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Vinsterpartiets forslag till

BUDGET 2019

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Vansterpartiet vill inget mindre &n allas frihet. Frihet till vara kroppar och till véar kérlek. Frihet fran
diskriminering och rasism. Frihet frn véld och fattigdom. En vél fungerande valférd &r en férutséttning
fo6r manga manniskors frihet. En stark valfard som finansieras gemensamt genom skattesystemet &r ett
fundament i ett jamlikt samhaélle. Var utgdngspunkt &r enkel: valfarden &r till for oss alla, inte bara nagra
fa.

Vansterpartiet vill att Sverige ska ha varldens basta, mest tillgangliga sjukvard. For att det ska bli en
bestadende verklighet kravs ett stopp fér vinstuttaget fran den svenska sjukvarden. Privatiseringsvagen
som idag skoljer dver svensk valfardssektor ar fdrddande. Den driver upp kostnaderna for sjukvérden
och hotar att helt utarma ett av varldens basta sjukvardssystem.

Beroendet av hyrpersonal riskerar patientsakerheten for medborgaren och arbetsmiljon for vara fast
anstallda. Att kostnaden for hyrpersonal ibland &r mer &n dubbelt sa hog jamfért med att ha samma
person fast anstilld skapar dven det ett orimligt kostnadstryck pa vélfarden som maste stavjas.

F&r att kunna erbjuda vara anstillda bra arbetsvillkor och vara medborgare en god vard sa maste vi
ta konsekvenserna av privatiseringarna och se till att regionens intakter técker de kostnader som

uppkommer.

Vi féreslar en skattehdjning infér 2019 pa 60 Sre. For ar 2018 ligger skattesatsen pa 11,19 procent
och med hansyn tagen till den kommunala skattevéxlingen (45 6re) kopplat till ansvaret f6r
kollektivtrafiken skulle den under 2019 landat pé 11,64 procent. Hjningen som vi foreslar ger en reell
skattehdjning pé 60 &re och landstingskatten fér 2019 landar pa 12,24 procent.

Vi delar dvriga partiers syn pa att skattesatsen bér héjas. Redan under féregadende mandatperiod
lyfte Vansterpartiet denna majlighet men utan att f& gehér for fragan. Nu &r behovet av en skattehdjning
s& pataglig att ocksé de borgerliga partierna, som tidigare varit kritiska mot en héjd skattesats, foreslar
en skattehdjning. De dkade intikterna avsitts framst till halso- och sjukvard och personalrekryterande
stgsrder. Med den 6kade finansieringen kommer alla invanare i Blekinge fortsatt kunna & vérd, inte

bara nagra fa.

O
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Om regionplanen

Regionplanen och budgeten &r Region Blekinges framsta politiska styrdokument och anger de
ekonomiska ramarna och den dvergripande inriktningen fér Region Blekinge under den kommande
planperioden. Region Blekinges uppdrag, vision och vérdegrund bildar utgdngspunkt for inriktningen.

Regionplanen beslutas av regionfullméktige och binder samman Region Blekinges évergripande
vision och strategiska mal med verksamhetens inriktning och omfattning. Regionstyrelsens och
respektive ndmnds grunduppdrag styrs utifrén reglementen som faststalls av regionfullmaktige och
ekonomisk tilldelning under planperioden som stér att lasa i detta dokument. Utifrén regionplanen
konkretiserar styrelsen och ndmnderna sitt uppdrag och sina mal i arliga verksamhetsplaner.

Region Blekinge styrs ocksd av lagstiftning, sdsom kommunallagen, hélso- och sjukvérdslagen,
tandvardslagen, patientsikerhetslagen och patientlagen, lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa
l&n och annan lagstiftning som &r relevant fér verksamheten.

Utéver lagar och férordningar finns ocksa féreskrifter, policydokument, riktlinjer och anvisningar som
reglerar Region Blekinges olika verksamheter. De planer, styrdokument och handlingsprogram som
faststallts under mandatperioden 2014-2018 stir Vansterpartiet fortsatt bakom. Vansterpartiets forslag
till regionplan tar sin utgdngspunkt utifran ovan.

Y,
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REGION BLEKINGE

Frén januari 2019 kommer en regionkommun for Blekinge lan att bildas genom att Landstinget
Blekinge och nuvarande Region Blekinge gar samman i en ny organisation som kommer att heta
Region Blekinge. Bildandet av en regionkommun sammanfdr tva bra organisationer till en helhet med
mojlighet till stdrre l&ngsiktighet, dkad demokratisk férankring och effektivitet.

Fortsattningsvis i regionplanen skriver vi Region Blekinge nér vi menar verksamheten, och enbart

regionen eller Blekinge nar det handlar om lanet.

Den nya regionens ansvarsomraden

Den nya Region Blekinge ansvarar fér halso- och sjukvard, folkhélsa, kultur, kollektivtrafik samt
regional utveckling och tillvaxt. Utgdngspunkten &r att skapa en region med en starkare férméga att
attrahera invanare, féretag och besdkare. Férandringen innebar ett tydligare och starkare regionalt
ledarskap, dar hallbar regional utveckling och en god hélso- och sjukvard &nnu béattre moter

medborgarnas behov.

O
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VERKSAMHETSIDE, VARDEGRUND, VISION OCH UPPDRAG

Region Blekinges verksamhetsidé, vardegrund, vision och uppdrag anger riktningen for
inriktningsmalen i regionplanen.

Verksamhetsidé

Landstinget Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken verksamhet vi bedriver, vem vi ar till {6r och
vad vi vill uppna med verksamheten:

Region Blekinge leder utvecklingen fér ett attraktivt Blekinge med god livsmilié for invanare, foretag
och besékare.

Vardegrund

Region Blekinges vardegrund véagleder organisationen i hur vi férhaller oss till invanare, patienter
och varandra som medarbetare. Vardegrunden utgér fran en humanistisk ménniskosyn som varnar om
och respekterar alla manniskors lika varde. Den syftar ytterst till att géra verksamheten annu battre och
f& invanare, medarbetare och patienter att kdnna sig trygga. Var gemensamma véardegrund vilar pa tre
ledstjarnor:
Engagemang, samarbete och kvalitet.

Engagemang

Vi visar vart engagemang genom att aktivt medverka i och driva arbetsprocesser framat. Vi delar
med oss av vara kunskaper for att na allt battre resultat. Vart engagemang stimuleras av ett Sppet och
kreativt klimat dar nya idéer och |&sningar varderas och prévas och dar alla far komma till tals och bli
lyssnade till. | mdtet med andra ménniskor mérks vart engagemang genom att vi ar nyfikna, intresserade
och visar en vilja att tillgodose behov och &astadkomma 16sningar tillsammans med patienter,
medarbetare i landstinget och samarbetspartner.

Samarbete

Vi &r bra pa att samarbeta inom och utanfér landstinget: med patienter, andra organisationer, inom
vara team, med andra verksamheter i landstinget och med enskilda personer. Ett gott samarbete dar
var och en bidrar med sin unika kompetens gér att vi anvander all den kraft som finns i var organisation
pé bésta satt. Ett bra samarbete innebar att satta sig in i en annan ménniskas situation och se
verkligheten utifrdn dennes synvinkel. Nar vi stélls infér problem eller fragestéliningar samarbetar vi
utifrén en helhetssyn. Det innebdr att vi hjélps at med att [6sa situationen oavsett vem som har ansvaret.

o
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Kvalitet

Vi arbetar pé ett sitt som gor att var verksamhet genomsyras av god kvalitet. God kvalitet handlar om
goda behandlingsresultat och en séker vard. Kvalitet innebar ocksa hog tillgénglighet och ett gott
bemétande. Ett gott bemdtande innebar att vi ar valkomnande och narvarande i métet. Vi ser, lyssnar,
bekraftar och visar empati och respekt. Kvalitet forutsatter att vi arbetar utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Genom ett kvalitetsinriktat arbete skapar vi férutsattningar for att na vara mal. Vart arbetssatt
genomsyras av att vi arbetar pé ett sitt som skapar vérde fér dem vi finns till for. Vi arbetar med
standiga férbattringar och identifierar fel och brister for att forbéattra verksamheten ytterligare. Vi prévar
regelbundet dven det vi tycker gérs rétt och fungerar bra fér att se om det kan utvecklas ytterligare.

Vision
Region Blekinges vision ar en bild av den dnskade framtiden. Visionen ar ett viktigt hjalpmedel, ett
rattesnore, for att kunna fatta ratt beslut. Region Blekinges vision ar:

Den bésta livsmiljon fér héllbar tillvdxt och god hélsa.

Begreppet livsmiljé visar att invnarnas perspektiv végleder oss. Region Blekinge verkar i invanarnas
intresse. Vi ska medverka till att forbattra den enskilda méanniskans livsmiljé och stéarka mannniskans

egen forméga och férutséttning att ta ansvar for sitt liv.

Region Blekinge har ett viktigt ansvar fér den langsiktiga halsoutvecklingen. Att framja god halsa &r
en viktig del i att uppna visionen om den bésta livsmiljon for hallbar tillvaxt och god hélsa. Ett
framgangsrikt férebyggande och halsoframjande arbete f6r en god hélsa leder pa sikt till hogre
livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och ett effektivt anvéndande av samhaéllsresurserna.

Uppdrag
Region Blekinges uppdrag ar att:

Frémja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Véra ansvarsomraden &r halso- och sjukvérden, folkhélsa,
regional tillvéxt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.

O

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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REGION BLEKINGES STYRMODELL

Syftet med en styrmodell &r att sékerstélla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna och att skattepengarna hanteras pa béasta sétt, sa att visionen och malen uppnas och att
god ekonomisk hushélining sakras. Genom en tydlig och kand styrmodell har alla kunskap om vem som
fattar vilka beslut och kan istéllet fokusera pa innehallet fér att na verksamhetens vision och mal.

Styrmodellen beskriver hur verksamheten leds och styrs, det vill sdga hur det gar till att besluta vad
som ska utféras. Ambitionen &r att styrmodellen ska bidra till att skapa en helhetsbild och en réd trad
fran verksamhetsidé och vision, via strategiska och operativa planer, till medarbetarnas dagliga arbete i

verksamheterna.

Perspektiv

Region Blekinges styrmodell innebar en styrning utifran fem perspektiv for att faststalla, styra mot
och félja upp de mal som fullmaktige beslutat &r strategiskt viktiga. De fem perspektiven ar:

* invanare och samhalle

e kvalitet och process

e kompetens

e miljé och hallbarhet

¢ ekonomi.

Invanar- och samhillsperspektivet &r dverordnat de andra perspektiven; det ar invanarnas behov
som styr. Ovriga perspektiv ska stddja detta perspektiv och skapa forutséttningar for att leverera den
niva av service fér invanare och samhalle som &r politiskt beslutad. Perspektivet kvalitet och process
handlar om att utveckla karnkvaliteten sa att den kan omvandlas till servicekvalitet fér invanarna.?
Perspektiven kompetens, miljé och hallbarhet samt ekonomi rér sig om de resurser vi har till férfogande
for att skapa kvalitet.

Perspektiven finns med fran regionfullméktige till namnder och verkstéllande organisationer pé alla
nivaer. P4 s& sitt skapas en tydlig och balanserad styrningslogik som strécker sig fran politisk niva till

verksamhetsniva.

Inriktningsmal, insatsomraden och indikatorer

Inom ramen fér varje perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal ar langsiktigt strategiska mal
som riktar sig till hela verksamheten. For att félja utvecklingen av inriktningsmalen anvands indikatorer
pé regiondvergripande niva som redovisas i den bifogade indikatorbilagan. Indikatorer behdvs for att

1 Med kdrnkvalitet menas kvalitetsnivd i utférandet av verksamheten som &r svéra for invdnaren sjélv att bedéma,
exempelvis medicinska resultat, omvérdnadsresultat, patientsékerhet, driftsdkerhet och miliépaverkan. Med servicekvalitet
menas kvalitetsnivé i tidnster och utférande som invénaren sjélv kan bedéma, exempelvis tillgénglighet, bemétande och

delaktighet.

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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kunna méta och félja upp verksamheten. Indikatorer speglar ddremot inte malet i sig utan ska ses som
ett pavisande av nagot, det vill séga en indikation pa om malet ar pa vag att nas.

Verksamhetsplaner och handlingsplaner

Namnderna beskriver i verksamhetsplaner sina ataganden kopplade till perspektiven,
inriktningsmalen och tillampliga insatsomraden. Namnderna tar ocksa fram indikatorer med malvéarden
for varje inriktningsmal, som anvénds fér att bedéma maluppfyllelse pa namndsniva.
Verksamhetsplanen innehaller dven budget och prioriterade investeringar.

Respektive férvaltning omvandlar namndens verksamhetsplan till en handlingsplan som redovisar
vilka aktiviteter som ska genomfdras under aret for att bidra till att malen nas.

Verksamhetsberattelser och arsredovisning

Efter drets slut [dmnar varje nAmnd en verksamhetsberattelse som utvéarderar arets verksamhet och
hur faststallda &taganden, mal, aktiviteter och eventuella andra uppdrag har uppfyllts.
Verksamhetsberittelsen innehéller ekonomiskt utfall for aret och relevanta nyckeltal.

Grundat pa de verksamhetsberéttelser némnderna har [dmnat ska regionstyrelsen till
regionfullmaktige gdra en arsredovisning fér Region Blekinge som helhet. | arsredovisningen redogérs
f6r hur verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéliningen vid rékenskapsarets slut ser ut.
Dessutom ska méluppfyllelsen och relevanta nyckeltal beskrivas och utvarderas.

Regionplan med budget Arsredovisning

- Perspektiv - Perspektiv

- Inriktningsmal - Inriktningsmat

- Insatsomraden - Maluppfyllelse
Nimndernas verksamhetsplaner - Ekonomiskt utfall

- Perspektiv - Relevanta nyckeltal

- Inriktningsmal 20 Némndernas

- Insatsomraden = verksamhetsberéttelser

- indikatorer = - Perspektiv

- Malvérden ug_ - Inriktningsmal
Fdrvaltningarnas handlingsplaner = - Insatsomraden
Individuella planer 2 - Maluppfyllelse

' - Ekonomisktutfall

- Relevanta nyckeltal
Delarsbokslut
Tertialbokslut

Figur 1. Styrnings- och uppfoljningslogik utifrin perspektiv.

O
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Politisk organisation

Regionfullmiktige &r Region Blekinges hégsta beslutande organ. | Region Blekinge sitter 57
folkvalda fullmaktigeledaméter. Regionfullméktige leds av ett presidium med en ordférande, en forste
vice ordférande och en andre vice ordférande. Regionfullmaktige beslutar i drenden av principiell

karaktér och i fragor av storre vikt.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledaméter som véljs av regionfullmaktige. Regionstyrelsen ska
verkstalla regionfullmaktiges beslut och i dvrigt ansvara for de uppdrag regionfullméaktige lamnar éver
till regionstyrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrelsen uppsiktsplikt éver évriga némnder.

Regionfullmaktige har utsett ndmnder till att styra férvaltningarna inom sina respektive omraden.
Namnderna ska var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som regionfullmaktige har beslutat och de féreskrifter som géller for verksamheten.

Revisorer
7 indamdter

Regionfulimaktige

STledamter
Valberedningen
Pattentndmnden
Tledambter Tersattaie
; Samverkansndmnden for Abeteutskott
. Region Blekinge — 1 Keisledningsnimnden
| och Region Kronoberg Tledambter7 ersattare e
| Gledambter 6 erssttare
JE— | ] Personatutskott
Samverkansndmnden Reglonstyrelse ik
. | Blekinge (hjalpede) S badamater Betsittare
§7|edam6!ev7emtlue | Serviceutskott
’ ' Stedamdter § ersittare
. Stdra Reglonvards- - || rolknalsoutskott
| ndmaden Stedamiter Sessittare
Halso- och Tandvirdsndmnd Regional Kultur- och Trafikndmnd
sjukvardsnamnd 9 ladamdter 9 ersattare utvecklingsnamnd bildningsndmnd Tledamotes ersittare
15 ledaméiter 15 ersattare 15 ledamoter 15 ersittare tHiedampter ) ersittare
Nirsjukvardsberedning
&ledambtet 8 erssittare
Slutenvardsberedning

8 jedambter 8 ersitiare

LANDSTINGET BLEKINGE

O
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PERSPEKTIV, MAL OCH UPPDRAG - EN OVERSIKT

Perspektiv

Inriktningsmal

Invadnare och samhalle

Ett attraktivt Blekinge

En god och jamlik
hélsa

God tillganglighet

Ett hallbart naringsliv

Kvalitet och process

God kvalitet i Region
Blekinges tjénster
och samverkans-
processer

En digitaliserad
verksamhet
Ett hallbart naringsliv

B

Insatsomraden

Skapa forutsattningar for en attraktiv boendemiljé
och samhallsservice.

Férmedla bilden av det attraktiva

Blekinge.

Utveckla varumérket f6r Region

Blekinge.

Utdka férebyggande och
halsoframjande insatser i Region
Blekinge.

Genomfbdra insatser for en mer jamlik
hélsa i samverkan.

Utveckla ett personcentrerat
forhaliningssatt | Region Blekinges

verksamheter.

Utveckla tillgangligheten till Region
Blekinges verksamheter.

Utveckla infrastruktur fér god
tillganglighet.

Framja innovationer och féretagande.

Framja god arbetsmiljé utan halsorisk och skador.
Matcha utbildningsutbudet i Blekinge

med naringslivets behov av kompetens.

Etablera ett processorienterat arbetssatt,

Omsitta inriktningsbesluten | Framtidens hélso- och
sjukvard.

Minska antalet vardskador.

Utveckla digital tjanster anpassade till befolkningens
behov.
Etablera en regiongemensam utvecklings- och

innovationsstrategi.

Ett Blekinge fér alla, inte bara nagra fa




Kompetens

Ett engagerat
medarbetarskap

Sakrad kompetens-
férsdrjning nu ochi
framtiden

Miljé och hallbarhet

En hallbar
verksamhet

Ekonomi

Ekonomi med god
kostnadskontroll

Langsiktig ekonomisk
planering

W,
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Utveckla kompetens inom processorientering.
Utveckla kompetens i personcentrerat
férhallningssatt.

Utveckla digital kompetens.

Sakra kompetensférsdriningen fér Region Blekinge
som arbetsgivare.
Samverka for att méta kompetensbehovet i Blekinge

Arbeta systematiskt med miljo- och
hallbarhetsférbattringar.

Ta hansyn till hallbarhet i beslut och
utvecklingsinsatser.

Minska verksamhetens miljdbelastning.

Félja budget i samtliga verksamheter.
Kostnadskontroll.
Intaktskontroll.

Félja planerad investeringstakt.
Utveckla langsiktighet i f&rvaltningen av kapital.

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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PERSPEKTIVET INVANARE OCH SAMHALLE

Invanare- och samhallsperspektivet beskriver de viktigaste mélsattningarna for att invdnarnas behov
ska tillgodoses pa basta satt och for att skapa en attraktiv region fér invanare, néringsliv och besokare.
Perspektivet innehaller d&ven malsittningar inom servicekvalitetsomradet fér Region Blekinge som till
exempel tillganglighet, bemotande och delaktighet.

Region Blekinge ska verka fér en god folkhilsa och férse invanarna med en halso- och sjukvard,
tandvard och kollektivtrafik av god kvalitet. Region Blekinge har dven det regionala utvecklingsansvaret
i Blekinge. Det innebar ansvar for ett antal statliga uppgifter, bland annat kultursamverkansmodellen
och regionala kompetensplattformar. Region Blekinge har ocksa ansvar fér den regionala dimensionen
inom en rad andra omraden. Ansvaret innebér att Region Blekinge ska driva pa utvecklingen i omraden
dar organisationen inte dger eller helt kan styra utvecklingen. Arbetet sker istéllet genom ett tydligt
regionalt ledarskap som bygger pa samspel med lanets kommuner, kringliggande regioner och andra
aktdrer som kan bidra till dnskad utveckling.

Inriktningsmal - ett attraktivt Blekinge

| Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pa besdk. For att fler ska valja att komma till Blekinge
ska Region Blekinge tillsammans med andra aktdrer i lanet utveckla bilden av ett attraktivt Blekinge.
Blekinge som livsplats ska férknippas med kreativitet, innovation och sitt strategiska lage med en unik
kust och skargard. Genom sitt ansvar fér dvergripande och strategiska sakerhets- och
krisberedskapsfragor varnar Region Blekinge om manniskor, egendom och verksamheter samt
grundlaggande virden som demokrati, réttvisa, integritet och fértroende.

Attraktivitet ar ett brett begrepp och férutséttningarna for att Blekinge ska upplevas attraktivt skapas
genom insatser inom en rad omraden. Blekinges attraktivitet hanger ihop med hur vél Region Blekinge
tillsammans med andra aktérer lyckas skapa férutsattningar fér en god livskvalitet, bra infrastruktur och
ett rikt arbetsliv. Utéver det behdver Blekinge kunna erbjuda god tillgang till kultur och natur och ett val
utvecklat féreningsliv, som jamte annat fyller platsen med liv och bidrar till invénarnas halsa och
livskvalitet.

Hur attraktiv en plats upplevs vara péverkar in- och utflyttning, antalet féretagsetableringar och hur
manga som besdker lanet. En positiv befolkningsutveckling i en region har stort vérde for
arbetsmarknaden, valfarden och regionens innovativa férméga. Det ar ocksa viktigt att fler ser Blekinge
som en attraktiv plats att starta och driva féretag i. For att 6ka attraktiviteten kravs att Region Blekinge
arbetar med att frimja utvecklingen av s&dant som gér att Blekinge upplevs som attraktivt av invanare,
naringsliv och besdkare. Region Blekinge ska ocksé driva ett 1angsiktigt varuméarkesarbete som bidrar
till att skapa en trovérdig och attraktiv bild av lanet.

| den regionala utvecklingsstrategin (RUS) lyfts fyra prioriterade omraden fram som viktiga for att na
malbilden:

¢ bilden av attraktiva Blekinge

e livskvalitet

e arbetsliv

¢ tillgénglighet.

O
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De prioriterade omradena i RUS:en speglas av de fyra inriktningsméalen som finns samlade under

perspektivet invanare och samhélle i regionplanen.

Insatsomraden som beddms viktiga for att na malet "ett attraktivt Blekinge”:

Skapa forutsattningar fér en attraktiv boendemiljé och samhillsservice. Region Blekinge ska se
till livsmiljon i hela Blekinge. Ar 2020 ska Blekinge vara kant som en bra plats att véxa upp och &ldras pa.
Barnfamiljer och unga som vill bilda familj séker sig hit. Har finns barnomsorg och skola av hog kvalitet,
trygga uppvaxtmiljéer, god livskvalitet med sprudlande kulturupplevelser samt ett aktivt idrotts- och
fritidsliv. En region med varierande landskap, fran djupa skogar med vackra sjdar till en kustkédnsla som
ofta gér sig pamind. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar végledande for att skapa ett attraktivt
Blekinge. | den nya kulturplanen f6r 2018-2020 pekas tre sarskilda satsningar ut fér perioden: bildkonst
och form, kulturpedagogisk kompetens samt professionella kulturskapares villkor.

Samtliga ndmnder ska omsétta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) i sin verksamhet och bidra till
att Blekinge ska vara ett inkluderande samhalle praglat av 6ppenhet och deltagande.

Kultur- och bildningsndmnden ska genomféra de sarskilda satsningarna i kulturplanen. Fér insatserna
finns sarskilda medel avsatta i budgeten (satsningar enligt kulturplan).

Regionstyrelsen ska utreda méjligheten att sprida verksamheter pa fler orter; decentralisera.

Férmedla bilden av det attraktiva Blekinge. Region Blekinge ska kommunicera Blekinge som en
attraktiv region att bo, verka i och bes&ka. Blekinge ska uppfattas som en attraktiv plats att starta och
driva foretag i. Region Blekinge ska i samverkan med andra aktérer bidra till en effektiv fysisk planering
som tar hansyn till boendemilj6, kommunikation, samhéllsservice, kultur och fritid. Blekinges
geografiska lage med kust och skérgérd och ett brett utbud av kultur och upplevelser fér saval boende
som bestkare ger tillsammans med en val fungerande hélso- och sjukvard och tandvard och ett rikt
naringsliv forutsattningar for kreativitet och gott innovationsklimat.

Samtliga namnder ska utveckla verksamheten sa att den stddjer bilden av ett attraktivt Blekinge.

Utveckla varumirket for Region Blekinge. For att skapa en enhetlig bild av Region Blekinge ska
kommunikation och insatser till bestkare, investerare och potentiella inflyttare koordineras.

Regionstyrelsen ska koordinera kommunikation om Region Blekinge.

Inriktningsmal - en god och jamlik halsa

Ett framgéngsrikt arbete for en jamlik halsa utgér fran en ménniskosyn som bygger pa allas lika
virde. En persons forutséttningar &r sammansatta och det ar viktigt att ta hénsyn till ménga aspekter nar
vi pratar om jamlikhet, exempelvis kén, bostadsort, ekonomi, etnicitet, funktionsvariation, hudfarg,
kénsidentitet, sexualitet och alder. En utmaning for Blekinge &r att pa olika sétt skapa férutsattningar for

O
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Halsan ar inte jamlikt férdelad i Blekinge. Folkhalsoarbete ska bidra till en jamlik halsa genom att
skapa forutsattningar for invanarna att tillvarata sina férmagor, forma sina liv och delta i samhallets
utveckling.

Region Blekinge har en samordningsfunktion fér det lansgemensamma folkhalsoarbetet och ska
verka for en regional samordning dar kommuner, statliga myndigheter, naringsliv, den sociala
ekonomin och det civila samhéllet involveras i arbetet.

Ett halsoframjande och sjukdomsférebyggande férhaliningssatt ska integreras i Region Blekinges
alla verksamheter. Att arbeta halsoframjande och sjukdomsférebyggande ar en viktig férutséttning for
att i ett [ngre perspektiv minska behovet av vérdinsatser. Ett steg i den riktningen &r att utveckla ett
personcentrerat férhaliningssétt. Halso- och sjukvérden har med sin kompetens en sérskild roll i den
langsiktiga halsoutvecklingen. Personcentrerad vard handlar bland annat om att tillvarata de resurser
som varje manniska har och upptécka vilka drivkrafter som kan bidra till att utveckla hélsa och
livskvalitet. Ett annat steg ar att inféra riktade halsosamtal. Ett aktivt kultur- och idrottsliv bidrar ocksa till
en god och jamlik hélsa. Att 3 ta del av konstnérliga upplevelser och sjalv ha méjlighet att uttrycka sig
konstnarligt ar grundldggande méanskliga behov. P4 samma sétt ska idrotten valkomna alla, oavsett
bakgrund och ambitionsniva.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd malet “en god och jamlik halsa™:

Utoka forebyggande och hilsofrémjande insatser i Region Blekinge. Den lansgemensamma
folkhalsopolicyn ar styrande fér regionens prioriteringar och mél och pekar ut fyra prioriterade
malomraden:

¢ goda livsvillkor

* psykisk halsa

¢ alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

¢ halsoframjande miljéer och levnadsvanor.

Region Blekinge ska vara drivande i det lansgemensamma folkhélsoarbetet. Ett framgéngsrikt
férebyggande och halsofrimjande arbete fér en god hélsa leder pa sikt till hégre livskvalitet, minskade
sjukvardskostnader och ett effektivt anvandande av samhéllsresurserna.

Samtliga namnder ska underlatta for invdnare att ta ansvar for sin hélsa, dven vid sjukdom eller
funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardsndamnden ska erbjuda ett Skat stéd till patienter som har svéra problem med
levnadsvanor. Fér insatserna finns sarskilda medel avsatta i budgeten (levnadsvanemottagning).
Hilso- och sjukvardsndmnden ska inféra tarmcancerscreening under 2019 fér personer mellan 60 och
74 &r. For insatserna finns sdrskilda medel avsatta i budgeten (tarmcancerscreening).

Halso- och sjukvardsnamnden ska under planperioden 2019-2021 utreda mdéjligheten fér en
lansgemensam barn- och ungdomshalsa.

Genomfdra insatser fér en mer jamlik hilsa i samverkan. Den [dnsgemensamma Kommissionen
for jamlik halsa i Blekinge dverlamnade sin rapport till landstingsstyrelsen i januari 2018. Kommissionen
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féreslar tydligare politisk samverkan och styrning pé regional niva och att en langsiktig handlingsplan
ersatter nuvarande lansgemensamma folkhélsopolicy. Behovsanalysen om palliativ vard pekar pé ett
behov av utveckling inom omradet.

Lagen om samverkan (LOS) géller frdn och med 2018. Primarvarden har ett samordningsansvar for
den individuella planeringen (SIP) och en fast vardkontakt eller samordningsskdterska ska utses dar
patienten &r listad. Fér primarvarden medfor detta utdkade arbetsuppgifter som finansieras som en
malrelaterad ersattning via Halsoval Blekinge.

Samtliga ndmnder ska beakta kommissionens forslag i sina verksamhetsplaner.

Regionstyrelsen ska ta fram strategier for en jamlik halsa i samverkan med kommunerna.

Halso- och sjukvardsndmnden ska genomfora insatser for att implementera lagen om samverkan.
Sarskilda medel avsitts i budgeten till hdlsovalet for malrelaterad erséttning (lagen om samverkan,
LOS).

Utveckla ett personcentrerat férhallningssétt i Region Blekinges verksamheter. Region Blekinge ska
ha ett personcentrerat forhallningssétt i alla sina verksamheter. Med ett personcentrerat férhaliningssatt
anpassas verksamheten s att kunden, invénaren eller patienten involveras i planeringen. Fér hélso- och
sjukvarden innebar det att bedriva personcentrerad vard for att ta vara pa patienters och nérstdendes
resurser sa att de kan bli medskapare i sin egen vard.

Halso- och sjukvardsndmnden och tandvardsndmnden ska genomféra insatser for en mer

personcentrerad vard i sina verksamheter.

Inriktningsmal - god tillganglighet

God tillganglighet handlar om god tillganglighet till Region Blekinges verksamheter, vilket ar en
forutsattning for att bland annat kunna erbjuda en god och jamlik vard av hog kvalitet. God
tillganglighet handlar ocksd om infrastruktur, som &r en viktig faktor fér god livskvalitet och en
utvecklande arbetsmarknad. En valutvecklad infrastruktur &r ocksé avgérande fér regional tillvaxt och
produktivitet. Blekinge ska ha ett attraktivt och hallbart transportsystem som utvecklas utifrén
invanarnas, arbetsmarknadens och besdkarnas behov. Blekinge ska ocksé utmarka sig som ett attraktivt
e-samhalle dar en stor del av befolkningen anvénder digitala tjanster.

En lagandring fran den 1 januari 2019 sager att landstingen och regionerna ska organisera hélso-
och sjukvérdsverksamheten s att varden kan ges néra befolkningen. Vard inom rimlig tid &r en viktig
faktor for att n& bra medicinska resultat, men aven for patientens upplevelse av varden. For att
astadkomma det behéver en forflyttning ske frdn dagens sjukhustunga vard till en forstarkt forsta linjens
halso- och sjukvérd.

Vardcentralen ska vara det naturliga férstahandsvalet i allt utom akuta tillstdnd som kraver sjukhusets
resurser. Grunden ar en god och néra vard som tydligt utgar fran patientens behov.
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Begreppet néra vard innefattar dven att ta tillvara alla de nya méjligheter som ryms inom begreppet
e-hélsaz.
Vard kan vara nara p& olika sétt. Aven om fysiska bestk fortfarande &r vanligast behdver det finnas
andra l&sningar fér dem som 6nskar. Regeringen har beslutat att vardgarantin ska stérkas frén och med
den 1 januari 2019 s& att den enskilde inom viss tid ska garanteras medicinsk bedémning av lakare eller

annan legitimerad halso- och sjukvardspersonal.
En funktionell infrastruktur och en vl fungerande kollektivtrafik &r de enskilt viktigaste faktorerna for

att binda samman regionens delar till en vél fungerande helhet. Det ska finnas goda méjligheter att
pendla in och ut fran var region. Det ska ocks& finnas goda méjligheter fr Blekinges invénare att kunna
fardas mellan hem, arbete och fritidsintressen. Detta géller bade kollektivtrafik och infrastruktur fér
annat resande, till exempel med bil eller cykel.

En fullt utbyggd digital infrastruktur &r en férutsattning for att alla ska kunna vara en del av det
digitala samhallet. Det &r i synnerhet viktigt pa landsbygden, da det kan vara en férutséttning for att
utveckla, verka och bo. Blekinge ligger I&ngt efter nar det géller utbyggnad av bredband. Ar2016 var
andelen arbetsstéllen och hushall i Blevkinge med tillgéng till 100 Mbit/s langt under riksgenomsnittet,
samtidigt som det fanns stora skillnader mellan kommunerna och mellan stad och landsbygd. Det stora
effektiviseringsbehovet inom offentlig verksamhet férvéntas delvis realiseras med hjélp av digitalisering.
For att detta ska kunna ske ar tillgang till digital infrastruktur en avgérande faktor. For att né de
nationella bredbandsmalen krévs en bred samverkan mellan privata och offentliga aktérer. Mognaden
och beredskapen fér en sammanhéllen utveckling i lanet férutsstter en helhetssyn som sammanfattas i

den regionala bredbandsstrategin.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd malet "god tillganglighet”:
Utveckla tillgangligheten till Region Blekinges verksamheter. Tillganglighet innebér bade fysiska
mdten och de mojligheter som e-tjénster skapar. Det ska vara enkelt att fi kontakt med Region

Blekinges verksamheter.

Samtliga namnder ska sakerstilla god tillgénglighet till sina verksamheter.

Utveckla infrastruktur for god tillgianglighet. Det finns ett 6kat behov av pendling och hallbara
godstransporter i Blekinge. Nar allt fler reser och fler transporter sker finns det en risk att vi inte har
méjlighet att tillgodose behoven. Infrastrukturen behéver férbéttras och vi méste oka anvéndningen av
fdrnybara drivmedel. En digital infrastruktur som nér alla &r en férutséttning for att vara en del i dagens

digitala samhalle.

Regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och trafiknamnden ska agera for en utbyggd
infrastruktur i Blekinge.
Trafiknamnden ska 6ka kapaciteten i kollektivtrafiken. For insatserna finns sarskilda medel avsatta i

budgeten (trafik kapacitetsatgarder).

2 E-hilsa 4r att anviinda digitala verktyg och utbyta information digitalt f6r att uppné och behélla halsa.
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Inriktningsmal - ett hallbart naringsliv

Grunden fér den gemensamma vélfarden skapas i naringslivet, dar en 6kad intéktsbas ar en viktig
faktor for att skapa en attraktiv region med manga arbetstillféllen. Blekinge ska kénnetecknas av ett
expansivt och konkurrenskraftigt néringsliv med ett starkt innovationsklimat som involverar néringsliv,
utbildningsaktérer, offentlig och ideell sektor. Fér att &stadkomma detta ska Region Blekinge verka fér
att 6ka regionens innovationsférméaga. Framst sker det genom att stédja utvecklingen i science parks3
och liknande grupperingar vars syfte &r att frimja innovation och utveckling i Blekinge. En viktig
forutsattning for att framja innovation och utveckling i Blekinge &r att utveckla och férvalta den egna
utvecklings- och innovationsprocessen s att den leder till fler innovationer till nytta fér invanare,

naringsliv och besdkare.

Region Blekinge ska tillsammans med andra offentliga aktérer dven erbjuda direkta
naringslivsfrimjande insatser for att stétta féretag som vill véxa och utvecklas. Exempelvis har Region
Blekinge startat samverkan mellan Business Sweden (tidigare Exportradet), Almi, Exportkreditnamnden
och Lansstyrelsen. P4 s& satt kan man n& ut till fler féretag med radgivnings- och
finansieringserbjudanden riktade till féretag som vill utvecklas genom export. Region Blekinge
samarbetar utdver det med Business Sweden (Invest) for att dka Blekinges méjligheter att attrahera
utléndska investeringar till regionen. | samband med regionbildningen den 1 januari 2019 kommer
ocksé ett verksamhetsdvertagande att ske fran Lansstyrelsen. Overtagandet innebér att Region Blekinge
forfogar dver ytterligare verktyg for att frimja néringslivet, genom s kallat féretagsstéd och stéd till

kommersiell service.

God kompetensforsdrjning dr en férutséttning for ett hallbart néringsliv. Darfér behdver
utbildningarna i Blekinge pé ett battre satt dverensstimma med néaringslivets behov. Genom samverkan
med Blekinge tekniska hégskola (BTH) och andra aktérer pa omradet ska Region Blekinge verka for att
battre matcha naringslivets behov av kompetens med de utbildningar som bedrivs i lanet.

Insatsomraden som beddms viktiga fér att nd malet "ett hallbart ndringsliv”:

Framja innovationer och fdretagande. Fér att 6ka Blekinges innovationsférméga ska vi stimulera
kreativ samverkan mellan olika kompetenser inom Region Blekinge och befintligt néringsliv. Region
Blekinge ska stérka befintliga kluster, science parks och natverk samt 6ka internationaliseringen pa
arbetsmarknaden. Region Blekinge ska ocksa arbeta for ett gréanséverskridande samarbete mellan olika

naringar.

Samtliga ndmnder ska frémja innovationer inom sitt ansvarsomréade.

Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med néringslivets behov av kompetens. God
kompetensforsérining méjliggdr tillvéxt i regionen. En stor bredd av utbildningsaktérer &r viktig for att
tillgodose naringslivets behov av arbetskraft. Tillsammans med de regionala utbildningsaktérerna ska

3 En science park kan beskrivas som en métesplats meilan ménniskor, idéer, kunskap och kreativitet och utgér ofta en
plattform for stérre innovations- och utvecklingsprojekt.
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Region Blekinge verka fér att battre matcha behovet av kompetens och dimensioneringen av
utbildningsutbudet.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ska genomftra insatser for att starka
kompetensférsorjningen i Blekinge.
Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden ska frémja tillskapandet av Vard- och

omsorgscollege i Blekinge under planperioden.

Att samverka for att framja utvecklandet av goda arbetsmiljé fér anstélld personal ar en nyckelfaktor
saval for féretagen, medarbetarna och fér Region Blekinge. Samverkan kan forstérkas bland annat
genom de extra resurserna som avsitts till rehabkoordinatorer i budgeten men bygger dven pa en
livskraftig samtalsarena mellan Region Blekinge, naringslivet och andra samhallsinstitutioner.

O
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PERSPEKTIVET KVALITET OCH PROCESS

Perspektivet kvalitet och process lyfter fram omrdden som paverkar kvaliteten i de tjdnster Region
Blekinge levererar. Kvaliteter som invanaren sjélv kan bedéma, exempelvis tillgénglighet, bemétande
och delaktighet innefattas i perspektivet invdnare och samhélle. Kvaliteter som &r svéra fér invanaren sjalv
att bedéma, exempelvis medicinska resultat, omvardnadsresultat, patientsékerhet, driftsékerhet och
miljépaverkan finns under det har perspektivet och bendmns som kérnkvalitet. For att leverera god
kvalitet behévs dndamélsenliga, resurseffektiva och flexibla processer i verksamheten.

Region Blekinge str infér stora utmaningar de kommande &ren. Antalet invanare i Blekinge som ar
80 ar eller dldre kommer att 8ka med drygt en tredjedel de ndrmsta 20 aren. Med tanke pa att gruppen
80 ar eller aldre star fér en jamférelsevis stor del av vardkonsumtionen, och att gruppen utgér en allt
storre del av befolkningen, finns det anledning att anta att behovet av vard f6r akommor som oftast
drabbar aldre avsevart kommer att 6ka trycket pa Region Blekinges verksamheter. En 6kad andel aldre
innebar ocksé att férsdrjningskvotent kommer att ka, det vill séga att farre kommer att behéva férsérja
fler.

Med en dkande férsériningskvot blir det tydligt att Region Blekinge inte kan prioritera behov och
producera tjinster p4 samma s&tt som idag. For att tillgodose invanarnas behov av god service till lagre
kostnad &r det darfér angelaget att utveckla kdrnkvaliteten i de tjdnster Region Blekinge levererar,
oavsett vilken verksamhet det géller. Det dr ocksé viktigt att tillvarata de méjligheter som

digitaliseringen erbjuder.

Inriktningsmal - god kvalitet i Region Blekinges tjénster och samverkansprocesser

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sékras.
Det innebar att Region Blekinge ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgar frén invanarnas behov.
Ledningen ska vara organiserad for att framja god kvalitet och kostnadseffektivitet. Ett integrerat
ledningssystem syftar till att skapa ordning och reda i verksamheten f6r att férebygga risker och
misstag. Framst handlar det om att inféra ett processorienterat arbetssatt. Med d&ndamaélsenliga,
effektiva och flexibla processer kan Region Blekinge béttre tillgodose invanarnas behov, samtidigt som
kostnaderna sénks. Ett processorien{erat arbetssatt innebar fokus pa vardeskapande aktiviteter utifrén
kundens behov.

Region Blekinges plan fér att utveckla en effektiv halso- och sjukvardsverksamhet med invanarens
basta i fokus vilar pa de inriktningsbeslut som finns inom utvecklingsplanen Framtidens hélso- och
sjukvard kring néra vérd, koncentration av vard och samverkan. Invanarna i Blekinge ska kénna trygghet
i att varden finns ndra dem, att de far den vard de behdver nér de behdver den oavsett var de bor i
lanet, och att dvergdngarna mellan olika vardinsatser blir smidiga genom att olika aktérer samverkar.
Mobila team med ldkare och sjukskéterska har etablerats i véstra Blekinge. En utdkning aven till dstra
Blekinge behdéver ske under planperioden. Syftet med mobila team &r att erbjuda stéd till kroniskt sjuka

4 Férsdriningskvoten berdknas genom att dividera hela befolkningsmangden med antalet personer i yrkesaktiv alder.
Forsériningskvoten anvénds fér att fa en bild av hur manga, inklusive sig sjélv, var och en i yrkesaktiv 3lder ska férsérja
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patienter i deras hem och dérigenom frigdra vardplatser vilket pa sikt innebar effektivisering och
minskade kostnader fér den slutna varden. Frdn och med 2019 férvéantas ocksa en ny lag om funktion
for koordinering av sjukskrivning och rehabilitering antas. Det innebar en skyldighet att inrétta en
funktion fér koordinering i halso- och sjukvarden.

Saker halso- och sjukvard &r en grundsten i kvalitetsarbetet och innebar att vardskador ska
férhindras. Undvikbara skador &r sddana som inte skulle uppkommit om exempelvis rutiner och
riktlinjer foljts. Patientsékerhet och kvalitet ska vara centralt i halso- och sjukvérdens ledningssystem.
Kvalitetsarbetet i hilso- och sjukvarden ska styras och stddjas med hjalp av den nationellt beslutade

kunskapsorganisationen.

Insatsomraden som beddms viktiga fér att n& malet ” god kvalitet i Region Blekinges

tjanster och samverkansprocesser”:

Etablera ett processorienterat arbetssitt. Ett processorienterat arbetssatt innebér en helhetssyn
som utgér ifran kundens eller invanarens behov, och att utveckla processer som tillgodoser dessa
behov samtidigt som de &r resurseffektiva och flexibla. Region Blekinge ska integrera ett
processperspektiv i hela verksamheten som ett komplement till den nuvarande
funktionsorganisationen.

Cancerprocesserna beskrivs som standardiserade vardférlopp (SVF). De standardiserade
vardfdrloppen ska underlatta och férbattra for bade patienter och vardgivare. En god cancervard stéller
krav p& samlade insatser fran olika vardyrken och kompetenser. Fér att kunna genomféra de &taganden
som standardiserade vardférlopp innebér finns behov av kontaktsjukskéterskor och andra specialister

samt utrymme for kad diagnostik och behandling.

Samtliga namnder ska genomféra insatser fér en omstalining till ett processorienterat arbetssatt.
Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Blekinges omstélining till ett processorienterat
arbetssatt.

Halso- och sjukvardsnamnden ska genomféra insatser for att férbattra cancervéarden. For insatserna
finns sérskilda medel avsatta i budgeten (férbattrad cancervard).

Omsitta inriktningsbesluten i Framtidens hélso- och sjukvard. Landstingsstyrelsen har fattat
inriktningsbeslut om néra vard, koncentration av vard och samverkan. Dessa beslut innehéller férslag
som riktar sig till halso- och sjukvard samt tandvéard for att utveckla kvaliteten.

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden samt tandvardsndmnden ska omsatta
inriktningsbesluten i verksamheten.

Halso- och sjukvardsnamnden ska inrétta mobila team som nar kroniskt sjuka patienter i hela Blekinge.
Halso- och sjukvardsnamnden ska sékerstilla att det finns rehabiliteringskoordinatorer i verksamheten.
For insatserna finns sérskilda medel avsatta i budgeten (rehabiliteringskoordinatorer).
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Minska antalet vardskador. Patientsékerhetspolicyns vision &r en halso- och sjukvéard utan

vardskador.

Halso- och sjukvardsnamnden och tandvardsnamnden ska minska antalet vardskador.

Inriktningsmal - en digitaliserad verksamhet

Digitaliseringens utveckling &r snabb och har stor betydelse for samhéllsutvecklingen. Den anses
vara den enskilt starkaste férandringsfaktorn i samhallet. Begreppet innefattar bade
informationsdigitalisering dar analog information f5rs dver till digitalt format, och samhéllelig
digitalisering, den stdrre samhallsprocess dar olika former av T-stéd integreras allt tatare i

verksamheter och paverkar dem i grunden.

Ar 2025 ska Sverige vara bast i varlden pa e-hélsa for att underlétta fér manniskor att uppné en god
och jamlik halsa och stérka individens egna resurser fér 6kad sjélvstandighet och delaktighet i
samhallslivet. Blekinge har goda forutsattningar for att bli bast i Sverige pé e-hélsa, men det kréver
kraftfulla insatser saval inom Region Blekinges egna verksamheter som for befolkningen. Region
Blekinge genomfér darfér ett e-hélsolyft under 2018 och 2019.

Region Blekinge genomfér tillsammans med fyra andra regioner en upphandling av det som kallas
framtidens vardinformationsstéd (FVIS), som en viktig del for att stédja nya arbetssétt inom halso- och
sjukvarden och erbjuda invdnarna en god och effektiv vard av hég kvalitet. Inférandet av det nya stédet
pabdrjas 2019 och kommer att paga under stdrre delen av planperioden. Infdrandet av framtidens
vardinformationsstdd innebér en investeringskostnad, 8kad driftskostnad inledningsvis och att
verksamheten kan avsitta medarbetarnas tid under perioden. Utdver det tillkommer kostnader fér den
informationstekniska implementeringen och fér att avveckla nuvarande system inklusive
driftévertagande av dagens vardinformationssystem, for att frigéra resurser.

Digitaliseringens mojligheter handlar om att hitta nya I6sningar p& problem som redan finns. Genom
digital transformation kan arbetsprocesser foréndras, utvecklas och effektiviseras. Region Blekinges
tjanster kan géras mer lattillgéngliga for invanarna med méjligheter att erbjuda mer individualiserad
vard och en mer lattillganglig kollektivtrafik och kultur. Fér att klara av den demografiska utvecklingen
och ha rad med vilfarden dven i framtiden behdver Region Blekinge skapa en innovativ miljé som tar
tillvara pa digitaliseringens méjligheter. En viktig férutsattning &r en gemensam digitaliseringsstrategi
f5r Blekinge och en utvecklings- och innovationsprocess som &r val kénd och férankrad i verksamheten.
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Insatsomraden som beddéms viktiga for att nd malet ” en digitaliserad verksamhet”:
Utveckla digitala tjénster anpassade till befolkningens behov. Digitaliseringen innebér att
erbjuda digitala tjanster for att ticka invnarnas behov men &ven att inféra stéd for att driva en effektiv

verksamhet inom Region Blekinge.

Samtliga namnder ska skapa forutsattningar fér systematisk verksamhetsutveckling dar digitalisering
&r en integrerad del.

Halso- och sjukvardsndmnden ska férbereda fér inférandet av ett nytt vardinformationsstéd. Fér
insatserna finns sarskilda medel avsatta i budgeten (Framtidens vardinformationsstod, FVIS).

Halso- och sjukvardsndmnden och tandvérdsndmnden ska genomféra ett e-hélsolyft i sina
verksamheter.

Regionstyrelsen ska leda och samordna Region Blekinges insatser for ett e-halsolyft.

Etablera en regiongemensam utvecklings- och innovationsstrategi. For att etablera en
digitaliserad verksamhet behdvs en gemensam strategi och vél beskrivna processer inom omradet.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden ska gemensamt ta fram en digitaliseringsstrategi
for Blekinge inom ramen fér projektet "Digitala Blekinge”.
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PERSPEKTIVET KOMPETENS

Perspektivet kompetens omfattar mélséttningar for att Region Blekinge ska ha den kompetens som
behdvs fér att bedriva verksamheten. Det handlar dels om att kunna attrahera rétt medarbetare, dels om
att kunna behélla och utveckla den kompetens organisationen redan har. Perspektivet omfattar ocksa
maélséattningar for utveckling av kompetensen i Blekinge fér att kunna matcha néringslivets behov av
kompetens med den arbetskraft som finns tillganglig.

Kompetensférsérining pa kort och lang sikt &r en prioriterad fraga bade fér lanet och fér Region
Blekinge som arbetsgivare. Arbetslésheten i Blekinge &r fortsatt hég. Samtidigt upplever manga
arbetsgivare i ldnet svarigheter att rekrytera kvalificerad kompetens.

Region Blekinge har under den kommande tidsperioden en stor utmaning nar det galler att mota
verksamhetens behov av medarbetare med rétt kompetens. Fram till och med 2023 kommer drygt 850
medarbetare att nd 65 ars alder, och fram till och med 2028 ytterligare 650. Totalt handlar det om drygt
var tredje anstalld. Dessutom slutar cirka 250 medarbetare per ar av annan orsak &n pension, beraknat
pa nuvarande personalrérlighet. Arbetsmarknaden ar snabbrérlig och det rader en 6kad konkurrens
om kompetens. For att ocksa i framtiden kunna leverera en god och jamlik vard &r det avgérande att
Region Blekinge kan rekrytera och utveckla ratt kompetens, men ocksa behélla den befintliga. Region
Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare dar det finns goda utvecklings- och karriarmdjligheter, en
god arbetsmiljé och dér medarbetarnas engagemang och delaktighet bidrar till en val fungerande
verksamhet. Ett viktigt led i detta &r att stérka vart arbetsgivarvarumarke i syfte att behalla och rekrytera

personal.

Inriktningsmal - ett engagerat medarbetarskap

For att Region Blekinge ska na sina mal krévs engagerade medarbetare med lust att |éra och viljan att
gora skillnad. Det innebér att Region Blekinge som arbetsgivare behéver skapa férutséattningar for
medarbetarna att kunna utvecklas och bidra, likvél som att medarbetarna tar eget ansvar for att gora
detta. En viktig forutséttning &r att skapa forstéelse for helheten, att alla medarbetare kénner ett
agandeskap fér verksamhetens vision och mél samt att malen bryts ner fran évergripande niva till de
olika organisationsnivaerna och hela vigen till den enskilde medarbetaren.

Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats dar manga vill arbeta. Verksamheten ska
ha en god arbetsmiljo och skapa férutséatiningar fér delaktighet och inflytande genom dialog och
samverkan som utgéar fran arbetsplatsens fragor. En viktig del i attraktiviteten &r ocksa medarbetares
mojligheter till utveckling och karriar. Medarbetare ska uppleva att det finns goda méjligheter till
karriar- och kompetensutveckling och att den egna kompetensen tas tillvara och anvands pé rétt satt.

Kompetensutveckling &r viktigt fér att skapa organisatorisk férmaga att na uppsatta mal, men ocksé
for att medarbetarna ska utvecklas som individer. Region Blekinge star infér en stor omstallning med en
dvergang mot ett processorienterat arbetssétt, ett personcentrerat forhallningssatt och en digitaliserad
verksamhet. Det kraver att alla medarbetare far mojlighet till den kompetensutveckling som behévs for
att kunna bidra pa ett bra satt. For att skapa engagerade medarbetare &r det ocksa viktigt att den
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enskilde far viaxa inom yrkesrollen och utvecklas inom omraden som speglar den egna féormagan och
talangen. | dverenskommelse med narmsta chef ska kompetensutvecklingen planeras, genomféras och
utvarderas i forhéllande till den kompetens som behdvs fér verksamheten.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd malet "ett engagerat medarbetarskap™:
Utveckla kompetens inom processorientering. For att kunna genomféra omstéllningen mot ett
processorienterat arbetssatt ska Region Blekinge 6ka sin kompetens pa omradet. Kompetenshdjningen

inleds pa ledningsniva fér att sedan spridas ut i organisationen.

Samtliga namnder ska 6ka kompetensen i processorienterat arbetssatt i sina verksamheter, sa att
malen under perspektivet kvalitet och process nas.
Regionstyrelsen ska leda och f6lja upp utvecklingen kring processorienterat arbetssatt.

Utveckla kompetens i personcentrerat forhallningssétt. Det personcentrerade férhaliningssattet
ar en grundsten i Region Blekinges arbete for en god och jamlik hélsa. Region Blekinge ska darfor
genomfdra de kompetenssatsningar som behdvs for att kunna utveckla férhallningssattet i
verksamheten. | férsta hand géller det personcentrerade férhallningsséttet gentemot invanare, men
forhallningsséttet bor dven anvandas mellan medarbetarna inom organisationen.

Halso- och sjukvardsndmnden och tandvérdsndmnden ska dka kompetensen i personcentrerat
férhallningssétt i sina verksamheter, sa att malen under perspektivet invdnare och samhélle nas.

Utveckla digital kompetens. For att kunna genomféra omstéllningen mot en mer digitaliserad
verksamhet ska Region Blekinges digitala kompetens &ka.

Samtliga namnder ska 6ka den digitala kompetensen i sina verksamheter, sa att malen under
perspektivet kvalitet och process nas.

Inriktningsmal - sékrad kompetensférsorjning nu och i framtiden

Bland arbetsgivarna i Blekinge finns en vilja att vaxa, men bristen pa ratt kompetens hammar
tillvéxten. For att mota framtidens utmaningar pé arbetsmarknaden i Blekinge och &ka
konkurrenskraften behdver arbetet med matchning utvecklas. En viktig framgangsfaktor &ar
samverkansformer och arenor fér samverkan f6r att kunna planera fér och matcha behov och tillgang av
kompetens. Ett fortsatt arbete med strategisk kompetensforsérjning ar en férutsattning for att minska
obalansen. Detta kréver en helhetssyn som sammanfattas i den regionala kompetensférsérjnings-
strategin.

Inom hélso- och sjukvarden medfér omstéllningar och stora pensionsavgangar ett omfattande
rekryteringsbehov bade nu och i framtiden. Redan idag ar bristen pa specialutbildade medarbetare och
nyckelkompetenser ett stort problem som blir synligt exempelvis i beroendet av hyrpersonal.
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For att klara utmaningen kravs en langsiktig planering av kompetensférsérjningen pa alla nivaer, dels
regionalt, dels verksamhetsméssigt bade nar det géller rekrytering och att ompréva arbetssétt och

arbetsuppgifter.

Insatsomraden som beddms viktiga fér att nd malet “sakrad kompetensférsérjning nu och i

framtiden”:

Sikra kompetensférsérjningen for Region Blekinge som arbetsgivare. Centrala faktorer for
kompetensforsérining ar fdrmagan att hantera férandring och utveckling, en strukturerad planering for
att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare f6r Region Blekinges verksamheter,
samt en god arbetsmiljo.

Socialstyrelsen har ett regelverk fér att landsting och regioner ska fa genomféra ST-utbildning. Fér att
uppratthalla kvaliteten pa véra ST-utbildningar ska dessa kvalitetsgranskas genom inspektion. Fér en
|6pande sddan granskning avsitts sirskilda medel (se vidare i budgeten under kvalitetsgranskning av
ST-utbildning, SPUR).

For att sakra kompetensférsériningen och vara en attraktiv arbetsgivare avsatts ocksa sarskilda medel
for férandringar i det reviderade avtalet om sé kallad nattkvot, det vill séga att arbete under natten ger

ett minskat arbetstidsmétt (se vidare i budgeten under nattkvot).

Samtliga ndmnder ska ta fram kompetensférsdrjningsplaner for sitt ansvarsomrade.
Halso- och sjukvardsndmnden ska genomfdra insatser for att starka tillgadngen till kompetens. For

insatserna finns sarskilda medel avsatta i budgeten.

Samverka for att méta kompetensbehovet i Blekinge. Region Blekinge ska analysera Blekinges
kompetensfdrsdriningsbehov i samverkan med kommuner och naringsliv. Region Blekinge ska ocksa
genomfdra strategiska aktiviteter pd omrédet i samverkan med andra aktérer.

Regionala utvecklingsnamnden ska genomféra insatser enligt kompetensférsorjningsstrategin for

Blekinge.
Regionstyrelsen ska under 2019 utreda forutsétiningarna for att inratta ett véard- och

omsorgscollege i lanet.
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PERSPEKTIVET MILJO OCH HALLBARHET

| perspektivet miljé och hallbarhet anges malséttningar fér hur Region Blekinge ska bidra till en
utveckling som skapar hallbara livsmiljéer i lénet.

Fér att kunna leva val och behalla en god hélsa &r vi beroende av en miljé som férser oss med ren
luft, rent vatten och andra livsuppehallande naturresurser, samt ett socialt hallbart samhalle dér
manniskors lika varde star i centrum. Bade vad géller social miljé och ekologisk miljo krévs system som
tal pafrestningar, &r anpassningsbara och kan hantera de férandringar vi stér infér i form av bland annat
klimatférandring och samhéllsutveckling.

Region Blekinge ar en viktig samhéllsaktér och har stora méjligheter att bidra till en héllbar
utveckling bade genom ett systematiskt miljé- och héllbarhetsarbete inom Region Blekinge och genom
att ta hansyn till miljd-och hallbarhetsfragor vid beslut som paverkar regionen.

Inriktningsmal - en hallbar verksamhet

For att bidra till en utveckling som skapar héllbara livsmiljder i lanet beh&ver Region Blekinge arbeta
for att minimera klimat- och miljdpaverkan séval inom verksamheten som for hela Blekinge.

Ett systematiskt milj- och hallbarhetsarbete &r en avgérande framgéngsfaktor. Med fokus pa ratt
saker och med tydliga mal &kar férutsattningarna for att nad framgangsrika resultat. Genom att
verksamheten systematiskt arbetar med miljéfragor minskas miljépéaverkan och verksamheten
kostnadseffektiviseras. Miljdarbetet ska integreras i den ordinarie verksamhetsstyrningen pé alla nivéer
och under 2019 fortsitter inférandet av ett systematiskt arbetssétt utifran 1ISO 14001:2015 i hela
verksamheten.

En central del i miljdarbetet &r att minimera miljépéverkan i och fran verksamheten. Verksamhetens
mest betydande miljspaverkande faktorer finns inom omrédena klimat, lakemedel, lust- och
anestesigaser, energi, kemikalier, transporter, avfall, livsmedel, finansplaceringar, kollektivtrafik,
infrastruktur, regional utveckling och tillvaxtfrdgor. Genom att minska paverkan inom dessa omraden
bidrar vi till en battre miljé, och genom att inféra rutiner for att sakerstalla att hallbarhetshénsyn tas i
beslut och utvecklingsinsatser kan vi ocksa bli battre pa att férebygga framtida klimat- och
miljdpaverkan. Region Blekinge ligger i framkant vad géller hallbar upphandling och &r med och driver
det nationella utvecklingsarbetet.

Insatsomraden som beddms viktiga for att nd malet "en hallbar verksamhet”:

Arbeta systematiskt med miljé- och hallbarhetsforbattringar. Ett systematiskt arbetssatt ar en
forutsattning for att skapa hallbara livsmiljoer.

Samtliga namnder ska utveckla ett systematiskt arbetssatt utifran miljéledningsstandarden I1SO
14001:2015.
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Ta hinsyn till hdllbarhet i beslut och utvecklingsinsatser. De beslut Region Blekinge tar far
konsekvenser for miljon pa olika satt.

Samtliga namnder ska infora rutiner fér att sakerstélla att hallbarhetshénsyn tas i relevanta beslut och

utvecklingsinsatser.

Minska verksamhetens miljobelastning. Region Blekinge bedriver en omfattande verksamhet med
potentiell miljdpaverkan. Verksamheten har darfér sarskilt ansvar och méjlighet att bidra till en minskad

miljdbelastning.

Samtliga namnder ska genomféra Region Blekinges milj- och héllbarhetsplan.

Regionstyrelsen ska revidera miljé- och héllbarhetsplanen fér Region Blekinge.
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PERSPEKTIVET EKONOMI

Ekonomiperspektivet innehéller mal fér att Region Blekinges verksamhet bedrivs med god ekonomisk
hushélining, kostnadskontroll och en ldngsiktig ekonomisk héllbarhet. '

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushalining och bedriva verksamheten pé
ett kostnadseffektivt och d&ndamalsenligt satt. God ekonomisk hushalining &r en férutsattning fér en
langsiktigt stabil ekonomi som ger regionen férutsattningar att utvecklas och att méta framtidens
utmaningar samtidigt som invénarna far en god halso- och sjukvéard och en vélutvecklad kollektivtrafik.

Budgeten ar Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga
rutiner fér uppféljning och kontroll av budgetféljsamheten ar darfor en viktig del i arbetet for att
kvalitetssakra beslutsunderlaget och félja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

Inriktningsmal - ekonomi med god kostnadskontroll

For att kunna bedriva den verksamhet vi vill ha maste arbetet vara rationellt och effektivt. Region
Blekinge kan inte inféra nya metoder, verksamheter och investeringar utan politiska beslut. De
forandringar och omstallningar som gérs inom verksamheten ska gora att gamla metoder och
arbetssatt fasas ut och att resurser omférdelas utan att kostnaderna okar.

En god kostnadskontroll innebar bland annat att férhindra att tillfélliga intékter genererar kostnader
som inte kan paverkas pé kort sikt. Budgeten ar Region Blekinges sétt att prioritera de begrénsade
ekonomiska resurserna inom verksamheten. En god kostnadskontroll & nédvéndig for att Region
Blekinge ska kunna folja de ramar som fullmaktige har beslutat om i budgeten. Fér att pa langre sikt
skapa férutsattningar for budgetfoljsamhet maste Region Blekinge ha kontroll ver kostnaderna.

Insatsomraden och uppdrag som beddms viktiga for att na malet “en ekonomi med god

kostnadskontroll”:

Félja budget i samtliga verksamheter. Fullméktiges beslutade budget innebar krav att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramar som tilldelats. Det innebér ett sténdigt behov av utveckling och
effektivisering for att samtidigt méta 6kade behov och na uppsatta mal.

Kommunallagen kraver balans i ekonomin p& s& sétt att resultatet inte far budgeteras negativt och
negativa resultat ska &terstillas inom tre ar. Landstinget Blekinge har under ndgra &r haft negativa
resultat som lett till krav pa aterstéllande. Med den féréandrade kommunala redovisningen kring
vardepapper kommer Region Blekinge troligen redan 2018 att aterstélla de 61,8 miljoner som méste
aterstallas senast under 2020. Region Blekinge réknar inte med ndgot negativt balanskrav att aterstalla
vid bérjan av planperioden.

Samtliga ndmnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Kostnadskontroll. En férandrad demografi och den tekniska utvecklingen ar kostnadsdrivande for
flera av Region Blekinges verksamheter. For att méta den utvecklingen krévs insatser for att minska
kostnadsnivan. Landstinget Blekinge har i manga &r haft ett hégre kostnadslage per invanare jamfért
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med omkringliggande landsting, och &ven jamfrt med liknande landsting. For att ha en &ndamalsenlig
verksamhet med budget i balans beh&ver kostnadsutvecklingen minska och kostnadskontrollen 6ka.

Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att stérka kostnadskontrollen.
Regionstyrelsen ska presentera ett underlag fdr samordningsvinster och minskade kostnader f6r
administration i samtliga namnder och deras férvaltningar, till f6ljd av regionbildning och

organisationsférandring.

Intiktskontroll. Region Blekinge méste se till att vi far in de intékter vi forvantar oss for att

sammantaget kunna leva upp till en ekonomi i balans.

Samtliga namnder ska sdkerstélla att férvéntade intékter erhalls.

Inriktningsmal - langsiktig ekonomisk planering

Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med langsiktig ekonomisk planering gér det méjligt att
méta framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgangar. Att Region Blekinges investeringar i
s& hég grad som mdjligt finansieras via skattemedel och inte [an &r en del i en langsiktig ekonomisk
planering.

Region Blekinge forfogar éver finansiella medel i form av likvida medel och pensionsplaceringar.
Genom en langsiktig ekonomisk planering ska Region Blekinge sakerstélla att likvida medel och
pensionsplaceringar férvaltas pé ett effektivt och sakert satt.

Férutom indikatorerna i bilagan kommer Region Blekinge att félja upp ett par nyckeltal som soliditet
och likviditet.

Insatsomraden och uppdrag som beddms viktiga for att na malet “langsiktig ekonomisk
planering”:

Félja planerad investeringstakt. Styrelsen beslutar om den plan for investeringar som ska gélla for
Region Blekinge. Att flja den beslutade planen innebér att Region Blekinge star rustade fér framtiden.
Investeringsbudgeten ar pa totalt tv& miljarder kronor och géller i fem ar. De tvé miljarderna &r
fordelade pa investeringar inom it, fastighet, medicinteknik och &vrigt. Investeringsplanen ar 20-25
procent hdgre an den tilldelade investeringsbudgeten. Det &r viktigt att Region Blekinge féljer den
planerade investeringstakten for att uppfylla verksamhetens investeringsbehov.

Samtliga namnder ska sakerstélla att den beslutade investeringsplanen f6ljs.

Utveckla langsiktighet i férvaltningen av kapital. Kapitalplaceringspolicyn fér Region Blekinge
beslutas av fullméktige och ska sakerstilla att kapitalplaceringarna genomférs effektivt.

Region Blekinges finansiella verksamhet styrs av ett reglemente som beslutas av fullmaktige.
Reglementet for den finansiella verksamheten utgér ett regelverk fér medel- och skuldférvaltningen.
Den giller saval den Idpande finansiella verksamheten som den langsiktiga férvaltningen av
pensionsmedel samt finansiell uppléning och valutahantering. Reglementet ska uppdateras nér det
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behévs, med hinsyn till aktuella forhallanden inom regionen och utvecklingen pé de finansiella

marknaderna.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar frvaltas pa ett effektivt och

sakert satt.

&

Ett Blekinge fér alla, inte bara nagra f&




32av 55

BUDGET 2019 OCH EKONOMISK PLAN FOR 2020-2021

Under féregaende mandatperiod inleddes omstruktureringar for att flytta varden narmare invanarna.
Denna arbetsprocess kommer fortsatt att pragla verksamheten under kommande planperiod. Det ar
viktigt att programplanen fér Framtidens halso- och sjukvérd konkretiseras i handlingsplaner och att
dessa resulterar i att verksamheten anpassas och utvecklas till nytta fér badde medarbetare och
patienter.

En forandring av vardens struktur &r nddvandig fér att komma till bukt med det héga kostnadstrycket
som finns inom sektorn. Fokus bér vara p& mer nara vard och mobila team som kan agera
férebyggande i hégre utstrackning &n vad dagens sjukvérdsorganisation tillater. For att klara denna
omstallning s& kommer dock inte resurserna att kunna tas fran den idag hart pressade specialiserade
varden. Balansgangen blir att klara omstallningen till néra vard utan att kéerna till den specialiserade
varden dkar och kostnaderna skenar.

Manga nya processer har startats upp under den senaste mandatperioden. Vi anser att
omstaliningen till en personcentrerad vérd dér patientens erfarenheter och kunskaper tas tillvara ar ratt
vig att ga. Den nya styrmodellen fér Region Blekinge lyfter behovet av en mer tillitsbaserad styrning.
Detta tycker vi &r viktigt d& det lyfter den enskilde medarbetarens kompetens istéllet for att skapa en
dverdrivet detaljstyrd styrning som skapar onddig stress och ofta motstridiga krav.

Fér att komma vidare i arbetet med den nya styrmodellen ska en arbetsgrupp skapas under
regionstyrelsen som arbetar vidare med att konkretisera den tillitsbaserade modell som Region
Blekinge valt att anvénda for styrning.

Ekonomiska laget

Sveriges Kommuner och Landsting skrev i sin ekonomirapport for varen 2018 att bade intékter och
kostnader fortsatt att dka i en snabb takt, samt att pa kort sikt &r den framsta utmaningen att bromsa den
hoga kostnadsutvecklingen och fa en ekonomi i balans.

Vansterpartiet delar denna bild och ser att det inte &r rimligt att tro att regionen sjélvt klarar att mota
dessa dkade kostnader. Tack vare férra regeringens budgetférhandlingar med Vénsterpartiet har
statens, under mandatperioden 2014-2018, finansiering av hélso- och sjukvarden Skat. Fér att Region
Blekinge ska kunna undvika stora nedskarningar krévs det fortsatt statligt stéd i minst samma
utstrickning &ven under denna mandatperiod. Det &r &ven genom statlig beskattning av
fdrmdgenheter som en jamlikare vard kan skapas i hela Sverige, dér de med stérst férmaga till att bidra
ocksa gor det.

Stora strukturjustering inom hlso- och sjukvardssektorn &r inte ltta att genomféra. Under forra
mandatperioden kunde inte landstingsfullmaktige enas om en omstrukturering som pa allvar hade
kunnat ge en paverkan pa en organisation som inte gér att osthyvla till en rimlig niva. Ett beslut om att
ga vidare med att bygga ett nytt sjukhusbygge hade enligt véra berakningar kunnat innebara
besparingar i storleksordningen 200 miljoner kronor per &r. Dock f8ll detta férslag, vilket vi anser var
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Kostnadsutjamningsutredningen pekar i slutbeténkande till regeringen pé att en justering behdver
ske. Skulle regering besluta i enlighet med rapportens férslag skulle detta innebéra en ékad
utjamningseffekt for Regionen pé drygt 80 miljoner kronor per ar. Den gamla berédkningen bygger pa
2011 &rs siffror och ar inaktuell. Tidigast kan vi dock fa besked till budget 2021. Detta sammantaget gor
att Vansterpartiet foreslar en skattehdjning pa 60 ore.

Resultatbudget
Nedan redovisas resultatbudget fér &r 2019 och ekonomisk plan fér ar 2020-2021 for Region
Blekinge. | bilaga 2 finns namndernas och fdrvaltningarnas budgetramar specificerade. Nedan beskrivs

resultatbudgetens olika delar var for sig.

RESULTATBUDGET REGION BLEKINGE 2019 OCH PLAN 2020-2021

(miljoner kronor) 2019 2020 2021

988,3 983,8 989,1
~6177,3 -6298,6 ~6422,8
~236,0 —264,0 -276,0
-5425,0 -5578,9 -5709,6
4111,8 42280 4380,7
14127 14558 14698
48,8 48,8 48,8
~68,2 ~73,8 -109,6
5 505,0 5658,9 5789,6
80,0 80,0 80,0

Finansiering av Region Blekinges verksamhet
Intakterna som finansierar Region Blekinges verksamhet bestér av skatte- och statsbidragsintékter,
intakter fran verksamheten och finansiella intakter.

Skatter och statsbidrag

Region Blekinges intékter i form av skatteintékter och intékter fran utjgmningssystemet (statsbidrag i
resultatbudgeten) utgdr huvuddelen av den ekonomiska ramen fér omfattning och inriktning pa var
verksamhet. Dessa intikter star for cirka 85 procent av Region Blekinges totala intakter. Nivan pa
skatteintakter och statsbidrag péverkas starkt av konjunktursvangningar och det ekonomiska laget i
lanet och landet. De budgeterade beloppen &r hdmtade fran den senaste skatteunderlagsprognosen
av SKL fran 19 oktober 2018. Den prognosen &r baserad p& den samhallsekonomiska bild som SKL har
av den svenska tillvaxten och tillvéxten i Blekinge fér perioden 2019-2021.
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Utdver intikter fran utjdmningssystemet ingér statsbidraget fér lakemedel i 6ppen vérd i
resultatbudgetens statsbidrag. Nivan pa statsbidraget for 6ppenvardslakemedel 2019-2021 &r
budgeterat med 441 miljoner kronor respektive ar. Kostnaden fér 6ppenvérdslékemedel finns under
avshittet om verksamhetens kostnader. Tabell 3 visar en specifikation éver budgeterade skatteintakter,
intakter fran utjamningssystemet och statsbidrag fér 6ppenvérdslékemedel ar 2019-2021.

Skatteintakter, statsbidrag och intakter
fran utjamningssystemet (mnkr)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av patientavgifter, biljettintakter, férsaljning av hélso- och sjukvard,
bidrag och évriga intakter. Generellt & budgeten fér verksamhetens intakter inte uppraknad. For hélso-
och sjukvardsforvaltningen &r intékterna for sald vard uppraknade med LPIK 2019-2021 med
utgéngspunkt fran utfallet 2017.

En samlad bedémning har gjorts av intakter fér riktade statsbidrag som har budgeterats till 87,5
miljoner kronor 2019, 77 miljoner kronor 2020 och 76,2 miljoner kronor 2021 pa finansférvaltningen.
Inom verksamhetens intakter finns Region Blekinges andel av statsbidraget fér mer resurser i valfarden

som inte regleras via anslaget fér kommunalekonomisk utjgmning.

Finansiella intékter
Region Blekinges finansiella intakter bestér till stérsta delen av réntor pa placerade medel och
avkastning pé dgda finansiella tillgdngar. Region Blekinge har i sin placeringspolicy avkastningskrav pa

finansiella tillgangar.
De finansiella intékterna &r budgeterade till 48,8 miljoner kronor for respektive ar 2019-2021, vilket

motsvarar avkastningskravet i placeringspolicyn.
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Kostnader i Region Blekinge
Region Blekinges kostnader bestar av verksamhetens kostnader och finansiella kostnader.
Budgetférutsitiningarna for dessa beskrivs nedan. Nagra centrala kostnadsomréden beskrivs mer

utforligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader innehaller personalkostnader, kop av verksamhet, lakemedel och 6vriga
kostnader. Generellt &r budgeten for personalkostnader (I8ner och erséttningar till personal inklusive
sociala avgifter) uppraknad med 2,9 procent fér 2019 och 3,2 procent for 2020 och 3,3 procent for
2021. Driftskostnaderna generellt uppraknade med 2,1 procent fér 2019 och 2,5 procent fér 2020 och
2,4 procent for 2021. For Halsoval Blekinge &r hela nettokostnadsramen uppréknad med 2,5 procent for
2019 och 2,9 procent f6r 2020 och 2021.

Eftersom vi maste effektivisera for att kunna méta dkade behov maste alla férvaltningar utom
Halsoval Blekinge genomféra kostnadseffektiviseringar motsvarande 1,5 procent under 2019
motsvarande 76,3 miljoner kronor och ytterligare 1,5 procent &r 2021. Halsoval Blekinges budgeterade
ram reduceras inte med anledning av kostnadseffektiviseringar. Regionservice och
Hjalpmedelsférvaltningen ramar reduceras inte ytterligare ar 2021.

Kostnadseffektivisering innebar att verksamheterna ska minska sina kostnader utan att forsamra

kvalitén.

Personalkostnader

De budgeterade personalkostnaderna innehéller kostnader fér bade anstélld och inhyrd personal
inklusive sociala avgifter. Ndmndernas och férvaltningarnas budget fér [6ner och erséttningar till
personal &r i 2018 ars I6nenivé. Kostnader fér kommande ldnedversyner finns budgeterade pa
finansférvaltningen.

Personalomkostnadspaliagget (PO-palagget) bestér av lagstadgade arbetsgivaravgifter pa 31,42
procent, avtalsférsakringar 0,05 procent och avtalspension 15,00 procent. PO-palagget uppgar, enligt
SKL, preliminart till 46,47 procent av [énesumman ar 2019-2021, ingen dkning jamfért med 2018.
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Pensionskostnader

Region Blekinges pensionskostnader bestér av pensionsutbetalningar, skuldférandring och
|6neskatt. Berdkningar géllande pensionskostnader ar 2019-2021 har bestallts fran Region Blekinges
pensionsadministrator, Skandia, i augusti 2018. Den del av verksamheten som 2018 tillhér Region
Blekinge administreras av Kommunernas pensionsanstalt (KPA) men kommer att flyttas éver till Skandia.
Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstéllda, inflationsniva, diskonteringsranta, féréndringar av
basbelopp och den delen av sociala avgifter som kommer av pensionskostnader.| tabell 4 nedan
redovisas budgeterade pensionskostnader inklusive I6neskatt fér personal enligt Region Blekinges

organisation fran och med 2019.

Pensionskostnader (miljoner kronor)

Utdver ovanstaende pensionskostnader finns fem miljoner kronor budgeterade for kostnadsbidrag
pa grund av huvudmannaskapséndring frén landsting till kommun och en miljon kronor fér
pensionsadministrationskostnader.

Kop av verksamhet

Den képta verksamheten bestar av kdpt vard, interkommunala ersattningar och kdpt
trafikverksamhet. Képt vard ar vérd som regionen kdper fran andra vardgivare, vilket &r 2018 uppgick il
nara atta procent av verksamhetens kostnader. Namndernas och férvaltningarnas kostnader for kopt
hégspecialiserad vard &r inte uppréknade utan ar budgeterade med samma belopp som fér 8r 2018.
Inom Sédra sjukvardsregionen pagéar det férhandlingar om prisuppréakning av képt vard infor
kommande ar. Ovrig képt vard &r uppriknad enligt generella driftsupprékningen.

Kostnaden for interkommunala erséttningar finns framst budgeterad inom Halsoval Blekinge och &r
d& uppraknad med upprakningen fér halsoval. Ovrig interkommunal erséttning ar uppraknad enligt
den generella driftsupprakningen.

Upprakning av kdpt trafikverksamhet har gjorts enligt branschéverenskommet index. Kultur och fritid
betalar bidrag till vissa kulturinstitutioner, upprakning har gjorts enligt éverenskommen

upprakningsfaktor.

Lakemedel

Kostnaderna for lakemedel delas in i tvd olika delar: Lakemedel i 6ppen vard, det vill séga lakemedel
som skrivs ut pa recept till patienter, och rekvisitionslakemedel, det vill séga lakemedel som anvands
inom den slutna varden. | budgeten f&r &r 2019-2021 &r de budgeterade kostnaderna for lakemedel i
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Sppen vard 441 miljoner kronor. Rekvisitionsldkemedel &r uppréknade enligt den generella

driftsupprakningen.

Ovriga kostnader

De stdrsta kostnadsposterna inom dvriga kostnader &r sjukvardsartiklar, medicinskt material och
lokal- och fastighetskostnader. De &vriga kostnaderna &r uppraknade enligt generella
driftsupprakningen. Region Blekinge betalar varje ar en premie for patientférsakringen, vilken ocksa
finns inom verksamhetens kostnader. Preliminar premie fér ar 2019 &r 21,6 miljoner kronor, vilket ar 0,2

miljoner kronor hégre an 2018.

Avskrivningar

Region Blekinges avskrivningskostnader bestar av avskrivningar pa byggnader och mark samt
avskrivningar p& maskiner och inventarier. De budgeterade avskrivningarna paverkas av vilka
investeringar som har gjorts och férvantas goras under planperioden. Region Blekinge star infér
omfattande investeringar i form av om-och nybyggnationer (se avsnitt om investeringar). De
budgeterade avskrivningarna ar simulerade utifran tidigare gjorda investeringar och féreslagen
investeringsbudget som Region Blekinge ska ta beslut om f6r ar 2019-2023.

Region Blekinge tillampar fr&n och med &r 2014 komponentavskrivning. Det innebar att byggnader
som bestar av komponenter vars férbrukning skiljer sig véasentligt at delas upp och komponenterna
skrivs av var for sig efter férvantad anvandningsperioden. Syftet ar att pa ett mer réttvisande sétt spegla
férbrukningen av en tillgdng. Anvandandet av komponentavskrivning 6kar de budgeterade
avskrivningskostnaderna pé grund av att den totala avskrivningstiden pa byggnader blir kortare (i
genomsnitt 23 a&r jamfort med tidigare 30 ar for fastighetsinvesteringar).

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestér av réntekostnader p& pensions- och I6neskattkostnader, bankkostnader
och réntekostnader fér 1an till investeringar 2019-2021. Rantekostnaderna pa pensioner och [6neskatt
ar budgeterade utifran den berakning av pensionskostnader som gjorts av Skandia och KPA. De
budgeterade kostnadstkningarna mellan &ren beror pa férvantade rantehdjningar. Bankkostnaderna ar
budgeterade till 0,9 miljoner kronor fér respektive ar. Rantekostnader fér eventuella 1an &r budgeterade
till 3,5 miljoner kronor 2019, 11,4 miljoner kronor 2020 och 18,7 miljoner kronor 2021.
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Investeringar

Det &r fortsatt svart att attrahera tillrickligt med kompetens for att upprétthélla en historiskt hog
investeringstakt i Region Blekinge inom fastighet. Konsekvenserna blir férseningar av beslutade
investeringar och en hég arbetsbelastningar fér anstélld personal inom Regionservice. For att vara
medarbetare inom de &vriga férvaltningarna ska ha en god insyn i beslutsvagar och i de svérigheter
som bor processerna fortydligas och vi féreslar att en ny modul i chefsutbildningen tillférs som
behandlar beslutsprocesser och ekonomiska konsekvenser vid investeringsbeslut.

Investeringarna prioriteras i en feméarsplan som omprdvas varje ar. Féreslagen investeringsbudget ar
2,0 miljarder kronor fér perioden 2019-2023. En reserv pa 155 miljoner kronor finns i Véansterpartiets
forslag till investeringsbudget med anledning av férslaget till omprévning av nybyggnation av

vardcentral i Karlskrona.

2019 2020 2021 2022 2023 SUMMA
319.004 324 236 132101 318891 433 061 1527293
90 662 74747 14 921 19 242 10618 210 190
59556 47189 39.053 16.272 12204 174274
29 164 34739 7906 8 665 7770 88 243
498 386 480911 193 981 363 070 463 653 2:000.000
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Prioriterade omraden
Vansterpartiets budgetforslag fér 2019-2021 innehéller nedanstdende prioriterade omraden och
satsningar.

En néra sjukvard

| Region Blekinges strategi for framtidens halso- och sjukvard ska invanarna kunna f& huvuddelen av
sina vardbehov tillgodosedda i narsjukvarden. Tillgéngligheten pa vardcentralerna ar avgérande. Det
ska vara en sjélvklarhet att kunna na fram till varden nér behovet av vérd finns. Vardcentralerna ska
enkelt kunna nas av alla.

Under 2019 kommer en utredning startas som ska ge férslag pa hur férbattrad telefontillgénglighet
pa vardcentralerna kan uppnés. Vi ser positivt pa att utveckla dagvard och palliativa platser inom
primarvarden och avsatter medel i budgeten fér att finansiera detta. Vi avsatter &ven medel for nya
arbetssatt kring sjukdomar som drabbar &ldre vilket ska bidra till farre varddagar pa sjukhuset och en
béttre vard.

Personalsatsningar

For att komma tillrdtta med svarigheter att rekrytera och behélla l&kare och psykologer &r det
angelaget att det finns AT-, ST- och PTP-platser som svarar mot vart behov av nyrekryteringar.

Vara verksamheter ar kunskapsintensiva och vara medarbetare sitter péd mycket kompetens.
Samtidigt &r det idag svart att rekrytera till mdnga av vara yrkeskategorier och vi bér som arbetsgivare ta
ett stdrre ansvar for utbildning och kompetensfdrsérjning an vad vi gor idag. Stjarnfemman ar ett gott
exempel p& hur en av vara férvaltningar framgéngsrikt har arbetat for att kunna rekrytera inom
bristyrken. Arbetet med Snabbspér vid Folkhdgskolan i Brakne-Hoby ér ett annat exempel pa hur vi kan
underlitta f6r ménniskor att snabbare kunna f& en chans pa arbetsmarknaden. Regionstyrelsen ges i
uppdrag att underlatta fér anstillning inom yrkeskategorier dar faktisk kunskap kan prévas nér den
formella kunskapsnivan ar lagre &n vad som krévs idag, exempelvis inom vissa av vara serviceyrken.

| budgeten avsatts ytterligare 14,7 miljoner kronor per ar pa regionstyrelsens férfogandeanslag for
ytterligare ST-fjanster samt andra insatser som bidrar till god personalférsérjning.

Oberoende av hyrpersonal

Vi ser att landstingets kostnader fér hyrpersonal minskar kraftigt under 2018. Detta &r ett resultat av
h&rda politiska prioriteringar och handlingskraft ute i véra férvaltningar. Vansterpartiet har drivit pa
detta arbete utifrdn bade ett ekonomiskt men framférallt utifran ett patientperspektiv. Ett minskat
beroende av hyrpersonal leder till minskade kostnader och till att kontinuiteten i varden dkar. Det &r
inte rimligt att vara skattemedel anvands till att upprétthalla ett system som riskerar att fullsténdigt
drénera valfarden pa resurser samtidigt som kvalitén blir sémre. Det &r viktigt att arbetet med att sénka
kostnaderna och att uppné ett oberoende av hyrpersonal ofértrutet fortsatter och darfor avsatter vi
ytterligare medel for rekryteringsframjande insatser under planperioden.
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Vidare bér inga nya verksamheter startas som kan innebéra ett &kat behov av hyrpersonal om inte
patientsikerheten &r hotad eller om Regionen av lagkrav &r bundna till att starta verksamheten.

Rimliga arbetsvillkor - genomfor arbetstidsférkortning

For att Region Blekinge ska kunna stérka sin attraktions- och konkurrenskraft pa arbetsmarknaden
behéver vi vaga att ta steg som gynnar de anstéllda sdvél som Regionen som arbetsgivare. Det borde
vara en sjélvklar utveckling men arbetstidsférkortningarna har i princip stannat av sedan 1970-talet. Vi
ser behovet av att minska stressen och sjukskrivningarna fér de anstéllda. Det &r sa vi driver pa fér en
ekonomisk politik som verkligen &r till for alla, inte bara de som redan har mest. En arbetsmarknad dar
vi far mer tid att leva. Atta timmars arbetsdag &r en 100 &r gammal idé¢, sex timmars arbetsdag &r
framtiden. ldag ser vi att det finns verksamheter dar personalomsattningen ar hogre vilket ofta hanger
samman med en hdg stressniva. Genom att korta arbetstiden ¢kar attraktionsnivan for dessa
verksamheter och gor det méjligt for befintliga medarbetare att orka med arbetsbérdan som finns idag.
| budgeten for 2019 avsétter vi resurser for att genomfora arbetstidsférkortningar inom
vardverksamheter for att fler ska kunna fortsitta arbeta inom varden och for att fa ner
sjukskrivningstalen. Under en avgrinsad férsdkstid om minst 18 ménader ska pa avdelning 35 i
Karlskrona samt en avdelning i Karlshamn efter dialog med verksamheten. Under planperioden avsitts

13 miljoner kronor fér detta projekt.

Jamstalld och jamlik vard

Skillnader i upplevd halsa och férvantad medellivslangd skiljer sig mellan olika socioekonomiska
grupper inom Blekinge. Halso- och sjukvarden kan inte ségas vara likvérdig om inte detta problem
bemdts och motverkas. Samtliga férvaltningar ska arbeta intensivt med att identifiera de faktorer som
Region Blekinge kan péaverka fér att se till att hilso- och sjukvarden faktiskt blir jamlik och jémstalld.

Blekingekommissionen for jamlik halsas slutrapport ska beaktas av samtliga ndmnder i framtagandet
av sina verksamhetsplaner. Halso- och sjukvardsnamnden ska utreda och utveckla utformandet av en
funktion vars avsikt &r att vara en tydlig kontaktyta mot kommunerna och olika delar av sjukvérden som
samordnar insatser fér s k madngbesdkare. En sddan funktion ska garantera att madngbesokare ska
erbjudas jamlik och jamstalld vard i samtliga lanets kommuner.

Psykisk ohélsa

Alltfler unga lever idag med psykisk ohélsa. En sérskilt utsatt grupp &r flickor och unga kvinnor.
Sjalvskadebeteende, priméart av sexuell natur, har enligt forskning en stark koppling till pornografi. Vi vill
tilféra medel f3r att Region Blekinge ska utveckla en tydlig plattform fér arbetet med att framja psykisk
hilsa bland unga med sarskilt fokus pé sjalvskadebeteende kopplat till sexuellt vald och till
nattrakasserier.

Enligt den senaste nationella folkhalsoenkaten uppnar 69% av kvinnorna och 77% av ménnen gott
eller mycket gott psykiskt vélbefinnande (méatt medelst instrumenten GHQS5 och WHO-5). Utbredningen
av psykisk ohilsa ar svar att mata, men frimjandet av den psykiska hélsan &r en mycket viktig del av
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folkhalsoarbetet. Forsta hjalpen till psykisk hélsa (MHFA) bér aktivt spridas som utbildning som en del
av folkhalsoarbetet. Hilso- och Sjukvardsndmnden uppdras att implementera NASP i all verksamhet i
sjukvarden som Region Blekinge erbjuder
Nollvision Suicid - forstarkt arbete med malséttning om en nollvision fr suicid ska starta under 2019
och uppdras Halso- och sjukvardsndmnden att arbeta fram under planperioden.

Digitalisering

For att kunna uppné effektiviseringar sdsom vi ser pa dem, det vill séga bibehéllen kvalitet till lagre
kostnad, s& kommer en av nycklarna vara en lyckad digitaliseringsprocess. Det padgdende arbetet med
FVIS (framtidens vardinformationssystem) &r en stor satsning som bér kunna skapa tidsvinster for
varden genom lagre tid spenderad p& administration och inloggningsprocesser i olika system.
Sammantaget satsas 95 miljoner kronor under planperioden pa det nya FVIS.

En stor andel av befolkningen nyttjar e-tjénster i stor utstrackning och denna efterfrédgan bor
tillgodoses bade for att effektivisera varden och fér att frigora tid for att mota den grupp av
befolkningen som ej har mdjlighet att nyttja digitala tjanster. Det ska senast under 2019 vara méjligt att
boka och avboka tider till primdrvarden via e-tjanst.

Kollektivtrafik

For att pa allvar stélla om det stora fossilberoendet och minska pa kostnaderna for tunga
infrastruktursatsningar s& maste vi géra kollektivtrafiken mer tillganglig. | ett forsta steg vill vi inféra fri
kollektivtrafik f6r ungdomar upp till 26 &r och pensionirer. Genom att finansiera kollektivtrafiken med
skattemedel sa Skar anledningarna till att stélla bilen och istéllet resa klimatsmart. Pa sikt bor
kollektivtrafiken goras avgiftsfri.

Regionstyrelsen far i uppdrag att utreda kostnaderna for att inféra Seniorkort och fria ungdomsresor.
| rapporten ska dven berékningar pa de férvantade samhéllsekonomiska vinsterna presenteras.

Ramfinansierade verksamheter

Regionservice ar idag en intdktsfinansierad férvaltning som via avtal med dvriga férvaltningar
stammer av behov och kostnadsnivaer pé allt frén lokalhyra till vardnaraservicetjanster. For att kunna
styra och skapa en tydlighet i hur kostnader uppstar och vilka konsekvenser beslut om minskade eller
utdkade avrop far s& bér den nuvarande finansieringsmodellen utredas. Regionstyrelsen ska under
planperioden utreda och ldgga férslag pa en ramfinansierad modell for Regionservice.

Méanniskan och miljén

En av var tids stdrsta utmaningar ar klimathotet. Vansterpartiet menar att vi méste agera mot
utslappen nu, fér imorgon kan det vara férsent. Har har Region Blekinge en viktig roll att spela genom
bland annat satsningar pa kollektivtrafik som underlattar resandet till och fran jobbet och ger
miljévinster i form av minskade utslapp. Det egna byggandet ska ske via héllbara metoder.

O

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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Manniskans paverkan pa naturen méaste ske pa ett s& hallbart sétt som mojligt. Miljofragan ari
grunden en friga om férdelning av knappa resurser. Miljépolitik handlar dérfér ocksa om réttvisa och
solidaritet. Satsningar pa mer férnyelsebar energi och 6kad andel ekologisk mat som serveras inom
verksamheterna ar tva omréden som vi ser under kommande planperiod. Nybyggnation av byggnader

ska ske enligt miljoklassning Guld .

&

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa




BILAGOR

Bilaga 1: Resultatbudget Region Blekinge 2019-2021

(miljoner kronor)

RESULTATBUDGET REGION BLEKINGE 2019-2021

2019 2020

988,3 983,8

=6177,3 -6298,6
-236,0 -264,0
-5425,0 -5578,9

41118 4228,0
14127 14558
48,8 48,8
-68,2 -73,8
5505,0 5658,9

80,0 80,0

O

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa

2021
9891
—6422,8
-276,0

-5709,6

4 380,7
1469.8
48,8
-109.6
5789,6

80,0
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Bilaga 2: Budgetramar per ndmnd och forvaltning 2019-2021

BUDGETRAMAR PER NAMND OCH FORVALTNING 2019-2021

miljoner kronor)

3496 027400

3496 027 400
149.950.300
149 950 300
13.358 300
13358 300

49010200
26 980 500
75990700
328 461 800
328 461 800
-7 900 000
125027200
214 053 400
23449400
207 970 100
682.633 900
-5177 211 500
-4 146 030 900
3309 500

3309500

-1100 000

=1.100.000
—-80 032 900

3483 548 300
3483548 300
151479100
151479100
13420100
13420100
50.451.600
27 118 700
77570300
340912 300
340912300
~7 900 000
126495300
231721800
23540700
209673 300
698 507800
-5199 501 400

-4 149 184 300

3321300
3321300
-1 100000
=1.100000
-80032 900

O

3453001 600
3453 001600
150467300
150467 300
13280900
13 280 900
51670000
26 949 900
78 619 900
346 163 600
346163 600
-7 900 000
126139 900
947 633 000

23.630 600 k
209 192 200
714810200

-5189 591 500
~4123718 600

3283000
3283000
-1100 000
~1.100000
—-80 002 300

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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Bilaga 3: Balansbudget Region Blekinge 2019-2021

BILAGA 3: BALANSBUDGET REGION BLEKINGE 2019-2021

Tillgangar 2019 2020

O

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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Bilaga 4: Finansieringsbudget Region Blekinge 2019-2021

BILAGA 4: FINANSIERINGSBUDGET REGION BLEKINGE 2019-2021

Tillforda medel 2019 2020 2021
59 25 18

264 276

176 219

150 -

615 513

481 194

20 30

501 224

114 289

O

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa




Bilaga 5: Spec finansf6rvaltningen
BILAGA 5: SPECIFIKATION FINANSFORVALTNINGEN

Finansforvaltningen Budget 2019

192,1

83,9
64,7
-5710,5
21,6
177,6

1

3,5

4
-5161,2

&

Ett Blekinge fér alla, inte bara nagra fa

0,9
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Bilaga 6: Férfogandeanslag

BILAGA 6: REGIONSTYRELSENS FORFOGANDEANSLAG

‘ Budget 2019 Budget 2020

1,0 1,0

0,6 0,6

2,0 20

2,0

10,8 10,8

13,0 13,0

12,4 12,4

2,5 2,5

7,3 7,3

1.5 1.5

2,5 4,0

0,4 0,4

2,8 2,8
3,9

15,0

25,0

11,2

82,9

1.0

19,0

221.4

O

Budget 2021
1,0
0,6
2,0
9.0
10,8

13,0
12,4
2,5
7.3
15
4,0
0,4

15,0
50,0
11,3
86,4
1,0
19,0

247,2

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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Bilaga 7: Investeringsbudget

2019
319004
90 662
59556
29 164
498 386

BILAGA 7:INVESTERINGSBUDGET

2020 2021 2022
324236 132101 318891
74747 14921 19242
47189 39.053 16272
34739 7906 8 665
480 911 193 981 363 070

O

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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2023 SUMMA
433061 1527.293
10618 210 190
12204 174 274
7770 88 243
463 653 2000000




Bilaga 8: Indikatorlista

Perspektivet invanare och samhille

Indikator pa regionniva fér inrikiningsmal “ett attraktivt Blekinge”

Indikator
beskrivaning

Inrikes flytinetto.

Kollektivirafikens
andel av
motoriserade
transporter.

Ingangsvirde
(ange
maéttidpunkt)
-408 personer
(Utfall 2014~
2017)

13 % (2016)

Maélvérde 2019

Okning

Okning

Malvérde 2020

Okning

Okning

Indikator pa regionniva fér inriktningsmal “en god och jamlik hélsa”

Indikator
beskrivning

Forvantad
aterstiende
medellivsiangd
hos 30-ariga
kvinnor och man i
Blekinge med
férgymnasial
utbildning.
Andelen kariesfria
3-aringar.

Minskat antal
sjalvmord i lanet

Ingéngsvirde
(ange
méttidpunkt)
Kvinnor: 52,77
Man: 48,04
(Utfall 2017)

91 %
(Pojkar 92, flickor
91) (Utfall 2017)

17,0
(2012-2016)

Malvirde
2019

Kvinnor: 62,82
Man. 48,14

93 %

Minskning

Malvérde 2020

Kvinnor: 52,87
Man: 48,24

95 %

Minskning

Indikator pa regionnivé fér inriktningsmal “god tillgénglighet”

indlkator
beskrivning

Ande! hushalf som
har
bredbandsanslutni
ng over 100 Mbit/
s

Andel som har fatt
en forsta
bedbémning av
legitimerad
personal i
primarvarden inom
tre dagar.

ingadngsvirde
(ange
mattidpunkt)
65 % (2017)

Saknas
ing&ngsvérde - ny
vérdgarantilag

Malvérde 2019

100 %

Malvérde 2020

95 %

100 %

O

Malvérde 2021

Okning

Okning

Malvérde 2021

Kvinnor; 52,92

Mén: 48,34

Minskning

97 %

Mélvérde 2021

100 %

Ett Blekinge fér alla, inte bara nagra fa

Upptéljning:
frekvens och
kélla

Mats arligen i
samband med
&rsredovisning

Mai entigt
trafikforsdrjningsp!
an

Uppféljning:
frekvens och
kélla
Arsbokslut, SCB

Del&rs- och
&rsbokslut

Kalla: Life Care
Dentals

Folk-
hélsomyndigheten

Uppfdljning:
frekvens och
killa

SKL:s Véntetider i
varden
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Kommentar

Under 2000-talet
har lénets inrikes
flyttnetto varit
negativt fér bade
man och kvinnor i

“Blekinge.

Kommentar

For.att minska
skillnader i
medellivsiangd
knyts malvarde till
enindikator p&

“gruppen med den

lagsta férvantade
medellivsiéngden

Statistik fran
Folkhdlso-
myndigheten i
perioder om 5 ar.

Kommentar




Indikator pa regionnivé for inriktningsmal ”hallbart néringsliv”

Indikator
beskrivning

Antal nystartade
foretag per- 1000
invanarei
dldersgruppen
16-64 ar.

Innovationsindex.

Ingangsvirde Malvérde 2019 Maélvérde 2020

(ange

miittidpunkt) ) .
Okning Okning

(Utfall 2016)

72,4 76 -
(2017)

&

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa

Malvirde 2021

Okning

79
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Uppfdljning: Kommentar

frekvens och
kélla

Arligen

Reglab,
vartannat ar




Perspektivet kvalitet och process

52 av 55

Indikator pa regionniva for inriktningsmal “god kvalitet i Region Blekinges tjédnster och samverkansprocesser”

Indikator
beskrivning

Andel svarande
som svarar positivt
pa fragor om
kontinuitet och
koordinering |
primérvarden.
Patientsékerhetsin
dex.

ingangsvirde
(ange
mittidpunkt)
65,7.%
(Kvinnor: 64,7
Méan: 66,9)
(2017)

79,2 (Utfall 2017)

Malvirde 2019

68 %
(Oka med 2 %
arligen)

80

Malvirde 2020

70%

80,8

Malvérde 2021 Uppféljning:
frekvens och
kélla

72 % - Arsbokslut
NPE

81,6 Arsbokslut

Indikator pa regionnivé fér inriktningsmal “en digitaliserad verksamhet”

Indikator
beskrivning

Antal e-fjanster
som erbjuds i 1177
Vérdguiden.

Andel invanare
som anvander e-
tiansterna i 1177
Vérdguiden.

Ingéngsvirde
(ange
mittidpunkt)
41

(okt 2018)

36 %
(okt 2018)

Malvirde 2019

47

50 % (6ka med 15
%)

Malvirde 2020

O

55

65 %

Mélvirde 2021 Uppfé6ljning:
frekvens och
kéla

Delérs- och
bokslut

Manuelit

Delar- och
arsboksiut.
respektive e-tianst
ex. 1177

65

80 %

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa

Kommentar

Svarsfrekvens 35
% 2017,1514
svarande

Delarna i indexet
ar: Markorbaserad
journalgranskning,
vardrelaterade
infektioner,

basala
hygienrutiner och
kl&dregler,
trycksar,
Overbeliggning
och utlokaliserade
patienter,
olampliga
lakemedel f6r
&ldre dver 75 &r
och
antibiotikaforskrivn

ing

Kommentar

Malvérdet i
enlighet med
nationella mal.




Perspektivet kompetens

Indikator pa regionniva fér inriktningsmal “ett engagerat medarbetarskap”

Indikator
beskrivning

HME-index

Arbetsmiljdindex

Ingangsvérde Malvédrde 2019 Mélvirde 2020 Malvérde 2021
(ange

méttidpunkt)

78,2 % (2017) 785 % 78,7.% 79,0 %
68,2 % (2017) 68,5 % 68,7 % 69 %

Uppfdljning:
frekvens och
kélla

Arlig métning,
extern leverantor
Arlig matning,
extern leverantdr

Indikator pa regionniva fér inriktningsmal “sékrad kompetensférsdrjning nu och i framtiden”

Indikator
beskrivning

Andel
medarbetare som
svarar att de kan
rekommendera
andra att stka sig
tili deras
arbetsplats.

Andel arbetsgivare
som anger att de
inte upplevt ndgon
arbetskraftsbrist
vid rekryteringar
under de senaste
6 ménaderna.

Ingdngsvérde Malvirde 2019 Malvirde 2020 Maélvirde 2021
(ange
mittidpunkt)

88,9% (2017) 89.5%

89.% 89,2%

Okande Okande Okande

67,4 % privata
arbetsgivare
(2017)

26,2 % offentliga
arbetsgivare

(2017)

O

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa

Uppfélining:
frekvens och
kélla

Arlig matning,
extern leverantor

Arbetsfdrmedlinge
ns
arbetsmarknadspr
ognos for
Blekinge. Méts 2
ganger per ar.
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Kommentar

Kommentar

Riket privata 63,6
Yo
Riket offentliga
34,8 %




Perspektivet miljé och hallbarhet

Indikator pa regionnivé fér inriktningsmal “en héllbar verksamhet”

Indikator
beskrivning

Antal ton CO2-

ekvivalenter. som
Region Blekinge
slapper ut per &r,

Ingangsvérde Malvérde 2019 Mélvérde 2020 Malvérde 2021
(ange

miittidpunkt) )
2848 ton COz-ekv . 2663 ton (Minska - - 2421 ton 2278 ton
(dec 2017) med 10 % utifrdn - (Minska med 15 % - (Minska med 20 %
2017 &rs varde) utifrdn 2017 4rs utifran 2017 &rs
vérde) vérde)

O

Ett Blekinge fér alla, inte bara nagra fa

Uppfdljning:
frekvens och
kélla

Manuell, controller,
miljo
Arsredovisning
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Kommentar

Vardet omfattar
utsl&pp fran
anestesigaser,
transport samt
energianvandning.
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Perspektivet ekonomi

Indikator pa regionniva fér inriktningsmal “ekonomi med god kostnadskontroll”

Indikator beskrivning  Ingangsvdrde Malvérde 2019 Malvdrde 2020  Malvarde 2021 Upptéljning: Kommentar
(ange frekvens och kélla
méttidpunkt)
Kostnadsutveckling Ejrelevant Lika eller l4gre Lika eller l&gre Lika eller lagre Deldrsrapport och
kostnads- kostnads- kostnads- &rsredovisning.
utveckling &n i utveckling an i utveckling &n i
géllande budget. géllande budget. - géllande budget.
Nettokostnadsutveckiing  Ej relevant Lika eller lagre Lika eller lagre Lika eller l&gre Deldrsrapport och
nettokostnads- nettokostnads- nettokostnads- arsredovisning.
utveckling an i utveckling &n i utveckling &n i

gallande budget. géllande budget.  géllande budget.

Indikator pa regionniva for inriktningsmal ”1angsiktig ekonomisk planering”

Indikator Ingéngsvérde Malvérde 2019 Malvirde 2020 Malvérde 2021 Uppfdljning: Kommentar
beskrivning (ange frekvens och

maéttidpunkt) kélla
Andel pabbrjade Utfall 2018 90 procent av 90 procent av 90 procent av Delérsrapport och
och avsiutade investerings- investerings- investerings- arsredovisning.
investeringar. budgeten, max budgeten, max budgeten, max

budgeterad niva. budgeterad niva. budgeterad niva.

Ett realt 2013-12-31 Delérsrapport och
avkastningsmél pa &rsredovisning.
minst tre procent i Coins
genomsnitt dver portféljrapport.

en feméarsperiod.

Y,

Ett Blekinge for alla, inte bara nigra fa




Bilaga 2, reviderad efter landstingsstyrelsen 2018-11-12 (Vansterpartiet)
BUDGETRAMAR PER NAMND OCH FORVALTNING 2019-2021

{miljoner kronor) IPDK 2019 2020 2021

~285863 100 ~291 807 700 —297 966 500

1966752100 1:946 075 600 1907471800

1786268 200 1800410 200 1814626 100

28 870 200 28870200 28 870.200
3496027400 3483548 300 3453 001 600
~130.000.000 ~130.000 000 =130.000.000
177 150 200 177 270 800 174 939 600
97.923 400 99.331 600 100651 000
4876700 4876 700 4876700
149 950 300 151479.100 150 467 300
-29 815 600 ~29 815 600 -29 815 600
29408 100 29.414.000 29.279.800
13591 400 13 647 300 13 642 300
174 400 174 400 174 400
13 358 300 13420 100 13 280 900
-29.824 100 =29 824100 -29824 100
19797 900 19 802 700 19 667 400
58 845 500 60282 100 61635 800
190 900 190 900 190 900
49010200 50 451 600 51670000
-16 700 000 ~16 700 000 -16 700 000
25984 500 25989000 25573.500
17 647 600 17781 300 18 028 000
48 400 48400 48 400
26 980 500 27 118 700 26 949 900
75990 700 77570300 78 619 900
-203 447 600 ~203 447 600 -203 447 600
22715300 22789 500 17.962'500
495 050 300 507 426 600 517 504 900
14143800 14 143.800 14143 800
328 461 800 340 912 300 346 163 600
~112775 000 =112.775 000 ~112775 000
19 904 000 19 904 000 19 904 000
70 941 000 70 941 000 70 941.000




2019
14030 000
~7.900 000
-3 985 900
95785000
33125400
102700

125 027 200

0
19795 600
3653800

0

23449 400
-500 000
55903 800
152 566 300
0

207 970 100
0

0

682 633 900
0

682 633 900
914 053 400
~119 227 600
165100 100
108 477 600

173450700

~5505012 300
-5177211500
-4 146 030 900

0

2850300

459200

0

3309500

2020

14 030 000
=7.900 000
-3 985 900
96 425000
33 953 500
102700

126 495 300

0
19795600
3745100
0
23540 700
500000
57 604 900
152 568 400
0
209 673 300
0
0
698 507 800
0
698 507 800
931721800
~108 727 600
248 071 300
118 615 900
201 450 700
-5 658911 700
-5 199 501 400
-4 149 184 300
0
2 850 600
470700
0

3321300

2021
14030 000
~-7.900 000
-3 985 900
95794700
34228 400
102:700

126 139 900

0
19795 600
3835000

0

23 630 600
500 000

55 660 300
154031 900

0

209 192 200

0

0

714 810 200

o0

714 810 200
947 633 000
~107 927 600
357172200
137 358 700
213450700

~5 789 645 500
-5189591 500
-4123 718 600
0

2816000
467000

0

3283000




{miljoner kronor)

Intakter
Personal
Drift

Avskrivningar

-55812 800
19440 000
35153000

119.800

-1100 000

—80.032:200

~55812 800
19440000
35153 000

119.800

-1100000

80032 900

~55812 800
19.440 000
35 153 000

119800

-1100000

—80 002300




Bilaga 6: Forfogandeansiag

BILAGA 6: REGIONSTYRELSENS FORFOGANDEANSLAG

Budget 2019 _ Budget 2020

1.0
0,6
2,0

10,8
13,0
10,3
2,5
73
15
2,5

2,8

3,92

1,0

0,6

2,0

9,0
10,8
13,0
10,3
2,5

7.3

1,5

4,0

0,4

2,8

15,0
25,0
11,2
294

1,0
19.0

165,8

O

Budget 2021
1,0
0,6
2,0
2.0
10,8
13,0
10,3
2,5
7,3
1,5
4,0
0,4

15,0
50,0
1.3
16,6
1,0
19,0
175,3

Ett Blekinge for alla, inte bara nagra fa
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